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=

=

=
=

iáÖåìã=s~ìÇ=
`çããìå~ìí¨=ÇD~Åíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=Äçáë=
=
=
=
bå=_ìÇêçå=e=S=
NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

o~ééçêí=~ååìÉä=OMNT=
=
=

=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
iáÖåìã=s~ìÇ=
`çããìå~ìí¨=ÇD~Åíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=
bå=_ìÇêçå=eSI=`~ëÉ=éçëí~äÉ=NNP=
`e=Ó=NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉ=
bJã~áä=W=áåÑç]äáÖåìãJî~ìÇKÅÜ=
fåíÉêåÉí=W=ïïïKäáÖåìãJî~ìÇKÅÜ=
=
m~ÖÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=W=m~êäÉãÉåí=î~ìÇçáëI=i~ìë~ååÉ=EsaF=
mÜçíçÖê~éÜÉ=W=jãÉ=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=

=



O=

=

=
=
=
=

jçåëáÉìê=_çáë=OMNT=

jK=táääá~ã=ÇÉ=o~Üã=
=
=
=

=
mÜçíç=`ÉÇçíÉÅ=

oÉãáëÉ=Çì=éêáñ=jçåëáÉìê=_çáë=OMNT=¶=jK=táääá~ã=ÇÉ=o~Üã=EÇÉ=Ö~ìÅÜÉ=¶=ÇêçáíÉ=m~íêáÅâ=páãçåáå=csbI=
jK=máÉêêÉJ^ä~áå=_ä~åÅ=^êÄçêÉíìãI=jK=mÜáäáééÉ=káÅçääáÉê=iáÖåìã=s~ìÇI=jK=dáäÄÉêí=dìÄäÉê=i~=cçêÉëíá≠êÉI=
jK=táääá~ã=ÇÉ=o~Üã=ä~ìê¨~íI=jK=oÉíç=bãÉêó=iáÖåìã=s~ìÇ=



P=

=

=
=
q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=

=
=
=
=
NK mê¨~ãÄìäÉ==

_áääÉí=Çì=mê¨ëáÇÉåí==
=
=
OK jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=L=~Åíáîáí¨ë=

jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨==

^Åíáîáí¨ë=Çì=Åçãáí¨=
=
=

PK ^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Éå=OMNT=

o¨ëìã¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=OMNT=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=Éå=áã~ÖÉë=EîáëáíÉëF=

pí~åÇ=iáÖåìã=¶=e~Äáí~í=C=g~êÇáå=OMNT=

tççÇîÉíá~=

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=OMNT=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Äçáë=

mÉêëéÉÅíáîÉë=OMNU=

pïáëëïççÇI=äÉ=Åê~óçå=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=

`~äÉåÇêáÉê=OMNU=

fåíÉêåÉí=
=
=

QK cáå~åÅÉë=
=
páíì~íáçå=éÉêíÉë=Éí=éêçÑáíë=~ì=PNKNOKOMNT=

_áä~å=~ì=PNKNOKOMNT=
=

 

 
m~ëëÉêÉääÉ=éá¨íçååÉ=¶=aÉääÉó=mçêí~äÄ~å=EcoF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë 

 



Q=

=

=



R=

=

NK mê¨~ãÄìäÉ==
=

_áääÉí=Çì=mê¨ëáÇÉåí=
 

Le bois est ce que l'on en fait.  
 
iÉ= Äçáë=W= ìåÉ=ã~íá≠êÉ= Éñíê~çêÇáå~áêÉ= ~ìñ= éêçéêá¨í¨ë= é~ê~Ççñ~äÉë= èìÉ= äDÜçããÉ= ÇD~ìàçìêÇDÜìá=
íê~î~áääÉ=Éå=ëD~ééìó~åí=¶=ä~=Ñçáë=ëìê=ÇÉë=ëá≠ÅäÉë=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉI=ã~áë=~ìëëá=ëìê=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=
ÇÉë=¨èìáéÉãÉåíë=ÇD~î~åíJÖ~êÇÉK==
=
pìáî~åí=ÅçããÉåí=çå=äÉ=ãÉí=Éå=ÌìîêÉI=äÉ=Äçáë=Éëí=áåÅçãÄìëíáÄäÉ=Éí=éÉêãÉí=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=åçë=
ã~áëçåëI=åçë=¨ÅçäÉëK=j~áëI=ÇáÑÑ¨êÉããÉåí=éê¨é~ê¨I=áä=Éëí= äÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=éçìê= äÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=ÇÉë=
ãÆãÉë=ã~áëçåëI=ÇÉë=ãÆãÉë=¨ÅçäÉëK==
=
cáåÉãÉåí= íê~î~áää¨I= áä= Éëí= ãÉìÄäÉI= ã~êèìÉíÉêáÉ= îçáêÉ= ÄáàçìI= ã~áë= áä= éÉìí= ~ìëëá= ÆíêÉ= Ü~ääÉ=
áåÇìëíêáÉääÉI=éçåí=ÇÉ=Öê~åÇÉ=éçêí¨ÉI=ÄßíáãÉåí=ÇÉ=RM=ã≠íêÉë=ÇÉ=Ü~ìíÉìêÁ==
=
bå=ÑçêÆí=ÉåíêÉíÉåìÉI=áä=ëíçÅâÉ=Çì=`lOI=áä=éê¨ëÉêîÉ=ä~=ÄáçÇáîÉêëáí¨I=áä=éêçÅìêÉ=ÇÉ=äDÉãéäçáK=bå=ÑçêÆí=
Ç¨ä~áëë¨ÉI=áä=éêçÇìáí=Çì=`lOI=áä=¨íçìÑÑÉ=ä~=ÄáçÇáîÉêëáí¨K==
=
pçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=é~ååÉ~ìñI= áä=Ö~ê~åíáí= ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=åçë=ÅçåëíêìÅíáçåëK=pçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ÑáÄêÉëI= áä=
äÉë=áëçäÉ=Éí=ÇÉîáÉåí=ÅçåÑçêí=ÇÉ=îáÉK==
fä=Éëí=äÉ=íçååÉ~ì=èìá=ëìÄäáãÉ=äÉë=åÉÅí~êë=ÇÉ=åçë=ÅçíÉ~ìñK==
fä=Éëí=ãìëáèìÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=áåëíêìãÉåíI=áä=Éëí=ëáäÉåÅÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=é~êçá=~åíáÄêìáíK==
fä=Éëí=ÅìäíìêÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=Åê~óçå=Éí=é~éáÉêK==
qÉãéäÉ=~ì=g~éçåI=Å~íÜ¨Çê~äÉ=Éå=oçìã~åáÉI=áä=Éëí=ë~Åê¨K==
fä=Éëí=íê~áí=ÇDìåáçå=èì~åÇ=áä=Éëí=é~ëëÉêÉääÉI=áä=Éëí=çÄëí~ÅäÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=Ä~êêá≠êÉK==
fä= Éëí= ~ÄçåÇ~åí=W= íçìíÉë= äÉë= N= ãáåìíÉë= PMI= ä~= ÑçêÆí= ëìáëëÉ= éêçÇìáí= äÉ= Äçáë= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå=ÇDìåÉ=Ü~Äáí~íáçåK==
fä=Éëí=ëçäI=é~êçáI=éä~ÑçåÇI=Ñ~´~ÇÉI=íçáí=KKK=
^éê≠ë= ~îçáê= ¨í¨= ÅçåëíêìÅíáçå= áå~äí¨ê~ÄäÉ= éÉåÇ~åí= ÇÉë= Ç¨ÅÉååáÉëI= îçáêÉ= ÇÉë= ëá≠ÅäÉëI= áä= ÇÉîáÉåí=
ÄáçÇ¨Öê~Ç~ÄäÉK=jáÉìñ=W=êÉÅóÅä~ÄäÉ=>==
fä=Éëí=àçìÉí=ã~áë=~ìëëá=çìíáäK==
fä= ëÉ= Ñ~áí= ä¨ÖÉê= Éí= ê¨ëáëí~åí= éçìê= äÉë= ëìê¨ä¨î~íáçåë= ÇÉ= åçë= ÄßíáãÉåíëI= äçìêÇ= Éí= ëí~ÄäÉ= éçìê= äÉë=
íê~îÉêëÉë=ÇÉ=åçë=ÅÜÉãáåë=ÇÉ=ÑÉêK==
fä=Éëí=ÅÜ~äÉí=Éå=ãçåí~ÖåÉI=é~ÖçÇÉ=~ì=ÄçêÇ=ÇÉ=äDÉ~ìI=Å~ëÉ=Éå=^ÑêáèìÉI=Å~Ä~åÉ=~ì=`~å~Ç~=KKK=
lìîÉêíìêÉ=ã~áë=~ìëëá=ÑÉêãÉíìêÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=éçêíÉI=áä=ÇÉîáÉåí=äìãá≠êÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=ÑÉåÆíêÉK==
fä=Éëí=ãçÄáäáÉê=ìêÄ~áåI=~êÄêÉ=ÇDçêåÉãÉåíI=íÉêê~ëëÉI=éáëíÉ=Ñáåä~åÇ~áëÉ=KKK=
fä= Éëí= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= èì~åÇ= áä= Éëí= pìáëëÉI= áä= Éëí= åìáë~åÅÉI= éÉêíÉ= ÇÉ= ë~îçáêJÑ~áêÉ= Éí=
¨åÉêÖáÉ=ÖêáëÉ=èì~åÇ=áä=Éëí=áãéçêí¨K==
bå=ÑçêÆíI=áä=Éëí=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=Ç¨íÉåíÉ=Éí=ÇÉ=ÄáÉåJÆíêÉI=ã~áë=Éåî~Üáí=NIR=ãO=ÇÉ=åçë=éßíìê~ÖÉë=ÅÜ~èìÉ=
ëÉÅçåÇÉK==
fä=Éëí=ìåÉ=ÇÉ=åçë=ê~êÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=ã~áë=Ö¨å≠êÉ=~ååìÉääÉãÉåí=P=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáí=¶=
åçíêÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìê=Çì=ëÉÅíÉìêK==
=
^îÉÅ=~ìí~åí=ÇÉ=èì~äáí¨ëI=~ìí~åí=ÇÉ=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇDìíáäáë~íáçåI=ÅçããÉåí=ëÉ=Ñ~áíJáä=èìÉ=åçíêÉ=ÑçêÆí=
êÉëíÉ=ëçìëJÉñéäçáí¨É=\==
p~= éêçÇìÅíáçå= ~ååìÉääÉ= Éëí= ÇÉ= NM= MMM= MMM= ãP= ÇÉ= Äçáë= ~äçêë= èìÉ= ãçáåë= ÇÉ= ä~= ãçáíá¨= Éëí=
Éñéäçáí¨É=Éí=èìÉ=åçìë=Éå=Åçåëçããçåë=éê≠ë=ÇÉ=U=MMM=MMM=ãPK==
=
ríáäáëÉê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=ÅDÉëí=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=åçíêÉ=ÉåîáêçååÉãÉåíK==
=
^Ä~ííêÉ=ÇÉë=~êÄêÉëI=ÅDÉëí=éê¨ëÉêîÉê=ä~=ÑçêÆíK==

=

= mÜáäáééÉ=káÅçääáÉê=



S=

=

=
OK=jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=L=~Åíáîáí¨ë=
=

jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨== mÜáäáééÉ=káÅçääáÉêI=mê¨ëáÇÉåí=
= cê~åÅáë=qÜ¨îçòI=mê¨ëáÇÉåí=ÇÛeçååÉìê=
=
= oÉíç=bãÉêó=
= mÜáäáééÉ=wìÄÉêÄΩÜäÉê=
= máÉêêÉ=sçäÉí=
= sáîáÉå=mäÉáåÉë=
= p~ãìÉä=_~ääáÑ=
= máÉêêÉJ^ä~áå=jÉêÅáÉê=
= gÉ~åJvîÉë=^ÉÄá=
= bêáÅ=qêÉÄçìñ=
= p~äî~íçêÉ=jÉêÅìêá=
=
=
=
=
=

^Åíáîáí¨ë=Çì=`çãáí¨==
=
iÉ=Åçãáí¨=~=ëá¨Ö¨=¶=S=êÉéêáëÉë=Çìê~åí=äD~åå¨É=OMNTK=fä=~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=íê~áí¨=äÉë=íÜ≠ãÉë=ëìáî~åíë=W==
=

• ^åáã~íáçå=Çì=dêçìéÉ=cáäá≠êÉ=_çáë=Çì=dê~åÇ=
`çåëÉáä=î~ìÇçáë=

• pí~åÇ=e~Äáí~íJg~êÇáå=OMNTI=éìáë=OMNU=
• mêáñ= j~Ç~ãÉLjçåëáÉìê= _çáë= OMNT=
EjK=táääá~ã=ÇÉ=o~ÜãFI=éìáë=OMNU=

• mêçãçíáçå= Çì= Äçáë= ëìáëëÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë=
Åê~óçåë=pïáëëïççÇ=ÇÉ=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=

• sáëáíÉ= é~ê= äÉ= Åçãáí¨= ÇÛìå= ÄßíáãÉåí= ãìäíáJ
¨í~ÖÉë= ¶= _ÉêÖÉåI= kçêî≠ÖÉK= bÅÜ~åÖÉ=
ÑêìÅíìÉìñ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Éí=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉëK=

• aáÑÑìëáçå=Çì=ä~ÄÉä=`l_p=
• m~êíáÅáé~íáçå=¶=äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=ä~=cáäá≠êÉ=_çáë=
ê¨Öáçå~äÉ=

• m~êíáÅáé~íáçå=¶=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=tllasbqf^=
• dÉëíáçå=Çì=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=iáÖåìã=s~ìÇK=

=
iÉë= ë¨~åÅÉë= Çì= `çãáí¨= Ñçåí= äDçÄàÉí= ÇÉ= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= Ç¨í~áää¨ë= èìá= éÉìîÉåíI= ëìê= ÇÉã~åÇÉI= ÆíêÉ=
Åçåëìäí¨ë=~ì=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Ebå=_ìÇêçå=eS=J=NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉFK==
=
=
=
=

=
d~êÉ=êçìíá≠êÉ=páçå=EspF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë 



T=

=

PK ^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Éå=OMNT=
=

o¨ëìã¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=OMNT=W=
=

QJNOKMPKOMNT= mê¨ëÉåÅÉ= ~ì= ëí~åÇ= iáÖåìã= ¶= e~Äáí~íJg~êÇáåI= m~ä~áë= ÇÉ= _É~ìäáÉì= ¶=
i~ìë~ååÉI= Éå= Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= `ÉÇçíÉÅK= m∑äÉ= `çåëÉáä= Éå=
Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ=ä~=csbI=ÇÉ=ä~=pf^=s~ìÇ=Éí=ÇÉ=g~êÇáå=pìáëëÉ=

NPKMPKOMNT= fåáíá¨É= é~ê= pJtáåI= îáëáíÉ= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= ë~ääÉ= Çì= qÜ¨ßíêÉ= ÇÉ= sáÇóI=
i~ìë~ååÉ=

OQKMPKOMNT= i~Ä¨äáë~íáçå=`l_p=Çì=íçáí=Çì=m~êäÉãÉåí=¶=i~ìë~ååÉ=

NNKMRKOMNT ^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= ¶= p~áåíJpìäéáÅÉI= ëìáîáÉ= é~ê= ä~= êÉãáëÉ= Çì= mêáñ=
jçåëáÉìê= _çáë= OMNT= ¶=jK=táääá~ã= ÇÉ= oÜ~ã= Éí= é~ê= ä~= îáëáíÉ= ÇÉ= ä~=
åçìîÉääÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑ~ÖÉ=¶=Çáëí~åÅÉ=~ì=Äçáë=Éí=Çì=ÄßíáãÉåí=i~=
d~ê~åÅÉ=

PMKMRKOMNT= sáëáíÉ=Çì=m~êäÉãÉåí=î~ìÇçáë=EåçìîÉ~ì=íçáíFI=i~ìë~ååÉ=

NQKMSKOMNT= sáëáíÉ= ÇÛìå= ÅçãéäÉñÉ= ÇÛáããÉìÄäÉë= ÅçãéêÉå~åí= POR= ~éé~êíÉãÉåíëI=
ÄßíáãÉåíë=¶=çëë~íìêÉ=ÄçáëI=j~êíáÖåó=

NPKMVKOMNT= sáëáíÉ=ÇÉ=äÛ^êíä~ÄI=bmciI=_ìëëáÖåó=

NRJNSKMVKOMNT= gçìêå¨Éë=Çì=_çáë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=tççÇîÉíá~=

MTKNMKOMNT= pí~åÇ=¶=äÛ¨î≠åÉãÉåí=Â=rå=^êÄêÉI=ìå=båÑ~åí=ÊI=sÉêå~åÇJaÉëëìë=

OSKNNKOMNT= mê¨ëÉåÅÉ=¶= ä~= ë¨~åÅÉ=ÇÛ~ìíçãåÉ=ÇÉë=^ëëáëÉë=î~ìÇçáëÉë=Çì=_çáë= ¶= ä~=
m¨éáåá≠êÉ=ÇÉ=dÉåçäáÉê=

gìáå=¶=åçîK=OMNT= `çåÅÉéíáçåI=¨ÇáíáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=Éåîçá=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=OMNU=

^Åíáçåë= éçäáíáèìÉë= ~ìéê≠ë= Çì= Å~åíçå= Éí= ÇÉë= ÅçããìåÉëI= äçÄÄóáåÖ= éçìê= äÛìíáäáë~íáçå= Çì= Äçáë=
ëìáëëÉK==
kçìë=îÉáääçåë=¶=íÉåáê=~ì=Åçìê~åí=åçë=ãÉãÄêÉë=ÇÉë=ãìäíáéäÉë=~Åíì~äáí¨ë=äá¨Éë=¶=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=ÄçáëK=
=
=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=OMNT=Éå=áã~ÖÉë=
=
iÉë=îáëáíÉë=W=
=
sáëáíÉ=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=sáÇóI=i~ìë~ååÉ=

=

iÉ= qÜ¨ßíêÉ= ÇÉ= sáÇóI= ìå= ÄßíáãÉåí= Åçåëíêìáí= é~ê= äÛ~êíáëíÉ= Éí=
~êÅÜáíÉÅíÉ=j~ñ=_áää=éçìê= äÛbñéçëáíáçå=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=NVSQI=ëÛÉëí=
Ççí¨I= éçìê= êÉãéä~ÅÉê= ìå= ÇÉ= ëÉë= ÅÜ~éáíÉ~ìñI= ÇÛìåÉ= åçìîÉääÉ=
ë~ääÉ= ÇÉ= ORM= éä~ÅÉëK= `ÉääÉJÅá= êÉëíÉ= Éå= ~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= äÛÉëéêáí=
~ìÇ~ÅáÉìñ=ÇÉ=äÛbñéç=SQ=éìáëèìÛÉääÉ=~=¨í¨=ÅçåëíêìáíÉ=ëÉäçå=ìåÉ=
ëíêìÅíìêÉ= áååçî~åíÉ= Éå= ÄçáëI= Ç¨ãçåí~ÄäÉ= Éí= êÉëéÉÅíìÉìëÉ= ÇÉ=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK=
=
`ÉííÉ=îáëáíÉ=ëÛÉëí=Ç¨êçìä¨É=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=jj=a~åáÉä=fåÖçäÇI=
ÇáêÉÅíÉìê= Çì= `ÉÇçíÉÅ= E`ÉåíêÉ= ÇÉåÇêçíÉÅÜåáèìÉF= Éí= j~êâìë=
jççëÉê= êÉéê¨ëÉåí~åí= pJïáå= Epïáëë= tççÇ= fååçî~íáçå=
kÉíïçêâFK= jK=sáåÅÉåí= _~ìÇêáääÉêI= ÇáêÉÅíÉìê= Çì= qÜ¨ßíêÉ= ÇÉ=
sáÇóI= ~= éê¨ëÉåí¨= äÉ= åçìîÉ~ì= m~îáääçåK= jK= vîÉë= tÉáå~åÇI=
EmêçÑÉëëÉìê= f_lfpI= bmciFI= ~= Ç¨í~áää¨= äÉë= Ç¨Ñáë= Éí= äÉë=
çééçêíìåáí¨ë=ÇÛìåÉ=íÉääÉ=ê¨~äáë~íáçåK=



U=

=

sáëáíÉ=åçìîÉääÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉ=Éí=ÄßíáãÉåí=i~=d~ê~åÅÉI=p~áåíJpìäéáÅÉ==

`çããÉ=OMNT=ë~äì~áí=jK=táääá~ã=ÇÉ=oÜ~ã=
ÅçããÉ= ä~ìê¨~í= Çì= mêáñ=jçåëáÉìê= _çáëI= áä=
ëÉãÄä~áí= ¨îáÇÉåí= ÇÉ= éêçéçëÉê= ÅçããÉ=
îáëáíÉ=ÇÉìñ=ÇÉ=ëÉë=ê¨~äáë~íáçåë=¶=píJpìäéáÅÉK=
iÉ= ÄßíáãÉåí= i~= d~ê~åÅÉI= Éå= é~êíáÅìäáÉêI=
Äßíá= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= UMI= éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ=
ëíêìÅíìêÉ= ãçÇÉêåÉ= Éí= ÅçãéäÉñÉ= èìá= åÉ=
Ç¨íçååÉ= é~ë= é~êãá= äÉë= ê¨~äáë~íáçåë=
~ÅíìÉääÉëK= mäìëáÉìêë= íÉÅÜåáèìÉë= ÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáçåI= åçí~ããÉåí= ä~= éê¨J
Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉë= é~ååÉ~ìñ= ÇÉë= Ñ~´~ÇÉëI=
ê¨îçäìíáçåå~áêÉ= ¶= äÛ¨éçèìÉI= ëçåí= íçìàçìêë=
ìíáäáë¨Éë=ÇÉ=åçë=àçìêëK= =
=
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NR=~åë=~éê≠ë=äÛáåÅÉåÇáÉ=èìá=~î~áí=ê~î~Ö¨=
äÛ~åÅáÉå= ÄßíáãÉåí= Éå= ê¨åçî~íáçåI= ä~=
íçáíìêÉ= Çì= m~êäÉãÉåí= î~ìÇçáë= ~= ¨í¨=
êÉÅçåëíêìáíÉ=~îÉÅ=Çì=Äçáë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=
ÑçêÆíë= î~ìÇçáëÉëK= lìíêÉ= äÉ= êÉîÆíÉãÉåí=
áåí¨êáÉìêI= íçìíÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Eé~ååÉ~ìñ=
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îáëáíÉI= iáÖåìã= s~ìÇ= ~= çÑÑÉêí= ìåÉ= îáëáçå=
ÖäçÄ~äÉ= ëìê= ä~= éêçÖêÉëëáçå= ÇÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçåI= ÇÉ= äÛ¨í~éÉ=ãçåí~ÖÉ= Çì= Öêçë=
ÌìîêÉ= àìëèìÛ~ì= äçÖÉãÉåí= íÉêãáå¨K=`Éä~= ~=
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ÇÉëíáå¨Éë= ~ìñ= ÅçããìåÉëI= éìáëèìÛÉääÉë=
ÅçåÅÉêå~áÉåí=ÇÛìåÉ=é~êí=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉ=
¶= Äçáë= ìíáäáë~åí= äÉ= Äçáë= äçÅ~äI= Éí= ÇÛ~ìíêÉ= é~êí= ìå=
ÅçãéäÉñÉ= ÇÉ= ÄßíáãÉåíë= Éå= Äçáë= èìá= çåí= áåÅáí¨=
éäìëáÉìêë=ÉåíêÉéêáëÉë=¶=ëÛáåëí~ääÉê=~ì=`ÜÉåáíK=
=
iÉ=sáää~ÖÉ=fåÇìëíêáÉä=Çì=`ÜÉåáí=Éëí=ìå=ÖêçìéÉ=
ÇÛ¨ÇáÑáÅÉë=ÑçåÅíáçååÉäë=ê¨éçåÇ~åí=¶=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=
ëé¨ÅáÑáèìÉëK=páíì¨=~ì=pÉåíáÉêI=~ì=Äçìí=Çì=ä~Å=ÇÉ=
gçìñI=¶=NÛMMM=ã≠íêÉë=ÇÛ~äíáíìÇÉI=äÉ=sáää~ÖÉ=
fåÇìëíêáÉä=Éëí=ìåÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=`çããìåÉ=Çì=
`ÜÉåáí=èìá=ãÉí=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=mjb=ìå=ëáíÉ=
~ééêçéêá¨=~îÉÅ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=éÉêÑçêã~åíÉë=¶=éêáñ=
~ÄçêÇ~ÄäÉëK=iÉ=sáää~ÖÉ=fåÇìëíêáÉä=çÑÑêÉ=ÇÉë=
ëìêÑ~ÅÉë=ãçÇìä~ÄäÉë=Éí=éê¨J¨èìáé¨ÉëI=
éçäóî~äÉåíÉë=Éí=ÑäÉñáÄäÉëI=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=¨í~éÉë=~ì=
Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éí=ÇÉë=ÄÉëçáåëK=
c~áí=ÉåÅçêÉ=íêçé=ê~êÉ=ÇÉ=åçë=àçìêë=W=ÅÛÉëí=
ìåáèìÉãÉåí=Çì=Äçáë=äçÅ~ä=èìá=~=¨í¨=ãáë=Éå=ÌìîêÉK=

i~=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=ÅÜ~ìÑÑÉ=ÑçåÅíáçååÉ=ÇÉéìáë=OM=~åëK=
iÉë=ãìåáÅáé~ìñ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë=¨í~áÉåí=¶=ä~=
Çáëéçëáíáçå=ÇÉë=ÅçããìåÉë=éçìê=ÅçããÉåíÉê=äÉìê=
áåëí~ää~íáçå=¶=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=ä~=äçåÖ¨îáí¨=
êÉã~êèì~ÄäÉëK=
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k~íìêÉä= Éí=éçäóî~äÉåíI= äÉ=Äçáë= ê¨éçåÇ=~ìñ=Ç¨Ñáë= ~ÅíìÉäë=
íÉäë= èìÉ= ä~= íê~åëáíáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉI= ä~= Ä~áëëÉ= ÇÉë=
¨ãáëëáçåë=ÇÉ=`lO=Éí= ä~=ÖÉëíáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëK=
aÉ= éäìëI= ÅçåëíêìáêÉ= Éå= Äçáë= éÉêãÉí= ÇÉ= î~äçêáëÉê= äÉë=
~êÄêÉë=ÇÉë= ÑçêÆíë= áåÇáÖ≠åÉëK=nìçá=ÇÉ=éäìë=é~êä~åí=éçìê=
Ç¨ãçåíêÉê=ÅÉë=~êÖìãÉåíë=èìÉ=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=ÅçåÅêÉíë=\=
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NM=

=

=

=
iÉ=m∑äÉ=ÅçåëÉáä= J=`çåëíêìáêÉ=Éí= ê¨åçîÉê=çÑÑê~áí=ìåÉ=åçìîÉääÉ= Ñçáë=
~ìñ= îáëáíÉìêë= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë= ÇÉ= éêçÑÉëëáçååÉäë= ~Ñáå=
ÇDçéíáãáëÉê=äÉìêë=éêçàÉíëK=^åáã¨=é~ê=iáÖåìã=EbÅçåçãáÉ=ëìáëëÉ=Çì=
ÄçáëFI=ä~=pf^=EpçÅá¨í¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=fåÖ¨åáÉìêë=Éí=^êÅÜáíÉÅíÉëFI=ä~=csb=
Ec¨Ç¨ê~íáçå= s~ìÇçáëÉ= ÇÉë= båíêÉéêÉåÉìêëF= Éí= g~êÇáå= pìáëëÉ=
E^ëëçÅá~íáçå= Ñ~áíá≠êÉ= ÇÉë= é~óë~ÖáëíÉëFI= äÉ= m∑äÉ= ÅçåëÉáä= êÉÖêçìé~áí=
ìåÉ=ä~êÖÉ=é~äÉííÉ=ÇÉ=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåK=iÉ=cçêìã=ÅçåëÉáä=
çÑÑê~áí=Éå=çìíêÉ= ä~=éçëëáÄáäáí¨=~ì=éìÄäáÅ=ÇÛÉåÖ~ÖÉê=ìå=Ç¨Ä~í=~îÉÅ=
ÇáÑÑ¨êÉåíë= ëé¨Åá~äáëíÉë= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçåK= fä= ~ÄçêÇ~áí= Éå= ÉÑÑÉí=
ÅÜ~èìÉ=àçìê=ÇÉë=ëìàÉíë=ÇD~Åíì~äáí¨=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=íÜ¨ã~íáèìÉë=Çì=
ë~äçåK=
=

i~=ã~áëçå=Éå=Äçáë=Öê~åÇÉìê=å~íìêÉ=prfppbe^rpI=áåáíá¨É=é~ê=
äÉ= ë~äçåI= ~= éê¨ëÉåí¨= ìåÉ= ë¨äÉÅíáçå= ÇÉ= èìÉäèìÉë= NRM= çÄàÉíë=
ëìáëëÉë= ~Ñáå= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= äìãá≠êÉ= í~åí= ä~= Åê¨~íáçå= èìÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå=áåÇáÖ≠åÉ=Éí=ÇÉ=î~äçêáëÉê=~áåëá=äÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=äçÅ~äK=
`çåëíáíì¨=ÇÉ=Äçáë=áåÇáÖ≠åÉI=ÅÉí=¨Åêáå=~=Éì=Çêçáí=~ì=`ÉêíáÑáÅ~í=
ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=ÇÉ=iáÖåìãK=

=

=
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i~=ëí~íìÉ=ÇÛ^ìÖìëíÉ=máÅÅ~êÇI=ê¨~äáë¨É=Ç~åë=
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@tllasbqf^=
OMNT=J=i~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=
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iÉ=Äçáë=~ó~åí=Ç¨ãçåíê¨=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=äÛ¨íÉåÇìÉ=ÇÉ=ëÉë=èì~äáí¨ëI=äÉë=ëáÖå~ìñ=ëçåí=íê≠ë=éçëáíáÑë=èì~åí=¶=ëçå=
ìíáäáë~íáçå=¨ä~êÖáÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëK=bå=ê~áëçå=Çì=Ñê~åÅ=ÑçêíI=ä~=pìáëëÉ=áãéçêíÉ=
ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éå=Äçáë=~äçêë=èìÛáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÛÉñéäçáíÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=ë~åë=
èìÉ=ä~=ÑçêÆí=åÛÉå=ëçìÑÑêÉK=iÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêÆí=Éí=Çì=ÄçáëI=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ëçìÜ~áíÉ=
ÇçåÅ= ÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= éçéìä~íáçå= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉ= Äçáë= áåÇáÖ≠åÉK= ^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= ä~= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå=
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ëíê~íçëéÜ≠êÉ=Éå=Ä~ääçå=¶=Ö~òK=iÉë=áåáíá~íÉìêë=ÇÉ=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=tççÇîÉíá~=çåí=ÅÜçáëá=äÛ~ìäåÉI=ìåÉ=ÉëëÉåÅÉ=ëçìîÉåí=
ìíáäáë¨É=Éå=ãçÇ¨äáëãÉ=éçìê=ë~=ä¨Ö≠êÉí¨=Éí=ë~=ê¨ëáëí~åÅÉ=¶=äÛÜìãáÇáí¨I=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Ö¨åáÉ=ÜóÇê~ìäáèìÉK=`çããÉ=
äÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éëí=å¨=¶=_ßäÉI=äÛ~ìäåÉ=ÅÜçáëá=éêçîÉå~áí=ÇÉ=ä~=ÑçêÆí=ÇÛ^ääëÅÜïáä=Éí=~î~áí=TM=~åëK=
=

=
aáëÅçìêë= ÇÉ= jK= gKJcK= j¨íê~ìñI= fåëéÉÅíÉìê= ÑçêÉëíáÉê=
`~åíçå~äI=¶= ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éêÉëëÉ= äÉ=NM= à~åîáÉê=OMNT=
~ì= jìë¨É= ÇÛÜáëíçáêÉ= å~íìêÉääÉ= ÇÉ= _ÉêåÉ= éçìê= äÉ=
ä~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå=
@tllasbqf^=

=
få~ìÖìê~íáçå=ÇÉ=ä~=pí~íìÉ=^ìÖìëíÉ=máÅÅ~êÇ=¶=`ÜßíÉ~ì=ÇÛlÉñ=Éå=
éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= _Éêíê~åÇ= máÅÅ~êÇ= Éí= ÇÉ= j~Ç~ãÉ= i~= `çåëÉáää≠êÉ=
ÇÛbí~í=g~ÅèìÉäáåÉ=aÉ=nì~ííêç=

=

=
qçìÅÜÉê=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë==
nìçá= ÇÉ= éäìë= é~êä~åí= èìÛìåÉ= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉë= ëÉåë= ~Ñáå= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáëÉê= äÉ= Åçåëçãã~íÉìê=\= qçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ=
äÛ~åå¨ÉI= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ëí~íìÉë= çåí= ¨í¨= Éñéçë¨Éë= Ç~åë= ÇÉë= äáÉìñ= éìÄäáÅë= ÇÉ= pìáëëÉI= çª= ÉääÉë= ¨í~áÉåí= äáÄêÉãÉåí=
~ÅÅÉëëáÄäÉëK= aÉ= ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉI= äÉ= éìÄäáÅ= ~= éì= äÉë= íçìÅÜÉêI= Éå= ÜìãÉê= äÉ= Äçáë= Éí= ëÉ= Ñ~ãáäá~êáëÉê= ~áåëá= ~îÉÅ= ÅÉííÉ=
ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=Éí=ÅÜ~äÉìêÉìëÉK=iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëí~íìÉë=~=¨í¨=ê¨ìåá=¶=_ÉêåÉ=Éå=Ñáå=ÇÛ~åå¨É=OMNTK==
==
mçìê= éäìë= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ëìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= ëí~íìÉëI= îçìë= éçìîÉò= îçìë= êÉåÇêÉ= ëìê= äÉ= ëáíÉ= áåíÉêåÉí= ÇÉ= ä~= Å~ãé~ÖåÉ=
tççÇîÉíá~=W=ïïïWLLïççÇîÉíá~KÅÜLÑêLäÉëJëí~íìÉëJÉåJÄçáë=

=

iÉ=Â=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=Ê=áåÑçêãÉ==
iÉ=Â=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=Ê=~ííÉëíÉ=ä~=éêçîÉå~åÅÉ=ëìáëëÉ=Çì=ÄçáëK=qçìí=äÉ=Äçáë=áëëì=ÇÉë=ÑçêÆíë=ëìáëëÉë=Éí=
Çì= iáÉÅÜíÉåëíÉáå= Éí= íê~åëÑçêã¨= Éå= pìáëëÉ= çì= ~ì= iáÉÅÜíÉåëíÉáå= éÉìí= ÆíêÉ=ã~êèì¨= Çì= ÅÉêíáÑáÅ~íK= bå= é~êíáÅìäáÉêI= áä=
êÉåëÉáÖåÉ= äÉë= Åçåëçãã~íêáÅÉë= Éí= Åçåëçãã~íÉìêë= èìá= Ç¨ëáêÉåí= ëÛçêáÉåíÉê= îÉêë= äÉ= Äçáë= ëìáëëÉI= Å~ê= äÛçêáÖáåÉ= Çì=
ã~í¨êá~ì=Éëí=ê~êÉãÉåí=êÉÅçåå~áëë~ÄäÉ=¶= äÛÌáä=åìK=rå=Äçáë=Éëí~ãéáää¨=Çì= äçÖç=êçìÖÉ=¶=Åêçáñ=Ää~åÅÜÉ=Â=`ÉêíáÑáÅ~í=
ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=Ê=êÉåëÉáÖåÉ=~äçêë=Åä~áêÉãÉåí=ëìê=ë~=éêçîÉå~åÅÉK==
==
a~åë= ÇÉë= éêçÇìáíë= ãáñíÉëI= ìåÉ= é~êí= ÇÉ= Äçáë= ¨íê~åÖÉê= Éëí= ~ìíçêáë¨ÉI= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÛáä= éêçîáÉååÉ= ÇÉ= ê¨Öáçåë=
Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ëáãáä~áêÉë=Éí=èìDáä=éçëë≠ÇÉ=ìå=ä~ÄÉä=~ííÉëí~åí=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=Çìê~ÄäÉ=çì=
ìåÉ=éêçîÉå~åÅÉ=Åçåíê∑ä¨ÉK=^ì=ãáåáãìã=UMB=ÇÉë=Äçáë=ÇçáîÉåí=éêçîÉåáê=ÇÉ=pìáëëÉK==
==
iÛìíáäáë~íáçå= Çì= ÅÉêíáÑáÅ~í= Éëí= çìîÉêíÉ= ¶= íçìíÉë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= Çì= Äçáë= éçëë¨Ç~åí= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=
íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=Ñäìñ=~áåëá=èìÛìå=àìëíáÑáÅ~íáÑ=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=Äçáë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK=iÉ=ëáíÉ=ïïïKÄçáëJÜçäòJäÉÖåçKÅÜ=
Ç¨í~áääÉ=äÉ=ä~ÄÉä=Éí=áåÇáèìÉ=èìÉäë=ëçåí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=ä~ÄÉääáë¨ëK==



NO=

=

 
=

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=OMNT=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Äçáë=
=
`Éë=éìÄäáÅ~íáçåë=éê¨ëÉåíÉåí=ëÉäçå=åçìë=ìå=áåí¨êÆí=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=íçìë=äÉë=áåíÉêîÉå~åíë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÄçáëK=
=
^êÖìãÉåíë=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=Äçáë=
=

=

i~= åçìîÉääÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ÇÉ= iáÖåìã= ~ÄçêÇÉ= Éå= PS= é~ÖÉë= äÉë=
~êÖìãÉåíë= Éå= Ñ~îÉìê= Çì= Äçáë= ¶= ä~= äìãá≠êÉ= ÇÉ= ÇáîÉêë= íÜ≠ãÉë=
ÇÛ~Åíì~äáí¨K=nìÛáä=ëÛ~ÖáëëÉ=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨I=ÇÉ=ÅçåÑçêí=Éí=ÇÉ=ë~åí¨=
Ç~åë= äÛÜ~Äáí~íI= ÇÛÉñíÉåëáçå= Éí= ÇÉ= ê¨Ü~Äáäáí~íáçå= çì= ÉåÅçêÉ= ÇÉ=
ë¨Åìêáí¨= áåÅÉåÇáÉI= iáÖåìã= ãÉí= ~áåëá= Éå= äìãá≠êÉ= éçìê= äÉë=
áåí¨êÉëë¨ë= Eã~≤íêÉë= ÇÛçìîê~ÖÉI= ÅçåÅÉéíÉìêëI= ÅçåëíêìÅíÉìêëI=
¨íìÇá~åíë= çì= Öê~åÇ= éìÄäáÅF= äÉë= èì~äáí¨ë= Çì= Äçáë= Ç~åë= ä~=
éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÉ= ÅÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= íÜ¨ã~íáèìÉëK= iÉë= éêÉãáÉêë=
ÉñÉãéä~áêÉë=áãéêáã¨ë=ëçåí=Öê~íìáíë=Eí~êáÑ=éçìê=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=
Éå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ëìê=ÇÉã~åÇÉFK==
^ÅÅÉëëáÄäÉ=Éå=äáÖåÉ=
^êíKJkêK=OMMQM=

=
=
_êçÅÜìêÉë=Öê~íìáíÉë=

=

=

o¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=Éå=Äçáë=éêçíÉÅíáçå=
Çì=ëáíÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=rå=Ñáä=êçìÖÉ=
éçìê=ã~≤íêÉë=ÇÛçìîê~ÖÉë=
OMNTIQU=é~ÖÉëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áääìëíê~íáçåë=Éå=
ÅçìäÉìê=Éí=éä~åëI=Ñçêã~í=^R=
=
^êíKJkêK=OMMQT==

=

^ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éñí¨êáÉìêë=
OMNTI=QU=é~ÖÉëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áääìëíê~íáçåë=
Éå=ÅçìäÉìêI=Ñçêã~í=^R=
=
^êíKJkêK=OMMQN =

=

=

`çåëíêìÅíáçå=Äçáë=Ó=e~Äáí~í=Ñ~ãáäá~ä=
bñéêÉëëáîáí¨=Éí=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ä~åÖ~ÖÉë=

OMNTIQU=é~ÖÉëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áääìëíê~íáçåë=Éå=
ÅçìäÉìê=Éí=éä~åëI=Ñçêã~í=^R=
=
^êíKJkêK=OMMQR  =

=



NP=

=

`çãé~Åí=
=

rå=åçìîÉ~ì=Ñçêã~í=ÇÉ=_êçÅÜìêÉë=W=äÉë=`çãé~Åí=ÇÉ=iáÖåìã=ëçåí=~êêáî¨ë=>==
=

=

iáÖåìã=`çãé~ÅíW=oÉîÆíÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~´~ÇÉ=Éå=Äçáë=J=pìêÑ~ÅÉ=
i~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= ëìêÑ~ÅÉë= ÇÉ= Ä~êÇ~ÖÉë= Éå= Äçáë= ÅçåÑ≠êÉ= ~ìñ=
ÄßíáãÉåíë= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ= é~êíáÅìäáÉêK= iÉë= ëìêÑ~ÅÉë= Éå= Äçáë= å~íìêÉääÉë=
ÅÜ~åÖÉåí= ÇÉ= ÅçìäÉìê= ~ì= Ñáä= Çì= íÉãéëK= `Éìñ= èìá= éê¨Ñ≠êÉåí= ìåÉ=
ÅçìäÉìê=ìåáÑçêãÉ=çéíÉêçåí=éçìê=ìå=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Åçìîê~åíX=
ëá=çå=éê¨Ñ≠êÉ=ÅçåëÉêîÉê= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Çì=Äçáë=Éå=~ó~åí=ìåÉ=ÅçìäÉìê=
ìåáÑçêãÉI= çå= ÅÜçáëáê~= ìå= íê~áíÉãÉåí= ÇÉ= ëìêÑ~ÅÉ= Åçäçê¨= èìá= ä~áëëÉ=
íê~åëé~ê~≤íêÉ= ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ÄçáëK=iÉë=Ñáåáíáçåë=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉë=Çì=Äçáë=
éÉìîÉåí= ÆíêÉ= çÄíÉåìÉë= Ç~åë= äÉë= èì~äáí¨ë= ~ää~åí= ÇÉ= ëÅá~ÖÉ= Äêìí= ¶=
ê~Äçí¨=äáëëÉK=
iÉë=ê~ÄçíÉêáÉë=ëìáëëÉë=çÑÑêÉåí=ÇÉë=íê~áíÉãÉåíë=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=èìá=çåí=Ñ~áí=
äÉìêë=éêÉìîÉë=ÇÉéìáë=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~åå¨Éë=Ó=îçìë=éçìîÉò=¨î~äìÉê=
îçìëJãÆãÉ= ä~= Çìê~Äáäáí¨= ÇÉ= ÅÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= Éå= îáëáí~åí=
ìå=ÇÉë=åçãÄêÉìñ=çÄàÉíë= ê¨~äáë¨ë=~îÉÅ=ìå= êÉîÆíÉãÉåí=ÇÉ= Ñ~´~ÇÉ=Éå=
ÄçáëK=`É=`çãé~Åí=ê¨ëìãÉ=äÉë=éçáåíë=ÉëëÉåíáÉäë=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=
ÅçêêÉÅíÉãÉåí= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= Éí= ÇÉ= éä~åáÑáÉê= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= Ç~åë= äÉë=
ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êíK=
=
iáÖåìã=OMNTI=Q=é~ÖÉë=^Q=Éå=ÅçìäÉìêI=^êíKJkêK=OMMQP =

iáÖåìã=`çãé~ÅíW=`çåÅÉéíáçå=ÇÉë=íÉêê~ëëÉë=Éå=Äçáë=
iÉë= êÉîÆíÉãÉåíë= Éå= Äçáë= ëçåí= é~êÑ~áíÉãÉåí= ~Ç~éí¨ë= ~ìñ=
Ä~äÅçåëI= éçìêíçìêë=ÇÉ=éáëÅáåÉëI= íÉêê~ëëÉë= Éí=~ìíêÉë=éÉêÖçä~ëK=
i~= ÅçåÅÉéíáçå= Éí= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÅçåÑçêãÉë= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë=
éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÅçåëíáíìÉåí= ä~= Ä~ëÉ= ÇDìåÉ= íÉêê~ëëÉ= Éå= Äçáë=
èìá= ÇçååÉ= éäÉáåÉ= ë~íáëÑ~ÅíáçåK= `É= `çãé~Åí= ê~ëëÉãÄäÉ= äÉë=
éêáåÅáé~ìñ=éçáåíë=¶=çÄëÉêîÉê=~Ñáå=èìÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éìáëëÉåí=
ÆíêÉ=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=Ç¨ÑáåáÉë=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ê¨~äáë¨É=Ç~åë=äÉë=
ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äD~êíK==
=
iáÖåìã=OMNTI=Q=é~ÖÉë=^Q=Éå=ÅçìäÉìêI=^êíKJkêK=OMMQO =

=

=

iáÖåìã=`çãé~ÅíW=oÉîÆíÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~´~ÇÉ=Éå=Äçáë=J=
`çåëíêìÅíáçå=
iÉë= êÉîÆíÉãÉåíë= Éå= Äçáë= éêçÅìêÉåí= ¶= ìåÉ= Ñ~´~ÇÉ= Çì= êÉäáÉÑ= Éí= ìå=
Å~ê~Åí≠êÉ= ìåáèìÉI= èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ= ÇÛìåÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ãçÇÉêåÉ= çì=
íê~ÇáíáçååÉääÉK=aÉéìáë=ÇÉë=ëá≠ÅäÉëI= äÉ=Äçáë=Éëí=~ééê¨Åá¨=Éå=í~åí=èìÉ=
êÉîÆíÉãÉåí= ÇÉ= Ñ~´~ÇÉ= éÉêÑçêã~åí= ÖêßÅÉ= ~ìñ= åçãÄêÉìëÉë=
éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ= Åçãéçëáíáçå= èìÛáä= çÑÑêÉK= iÉ= Äçáë= éÉìí= ÆíêÉ= ãáë= Éå=
çÉìîêÉ=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~ãÉë=éêçÑáä¨ÉëI=ÇÉ=Ä~êÇÉ~ìñ=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=
éêçÇìáíë= Ç¨êáî¨ë= Çì= ÄçáëK= iÉë= ê~ÄçíÉêáÉë= éêçéçëÉåí= ìåÉ= ä~êÖÉ=
Ö~ããÉ=ÇÉ=éêçÇìáíëI=ÅÉ=èìá=îçìë=éÉêãÉí=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=ìåÉ=Ñ~´~ÇÉ=
¶=îçíêÉ=ÖçºíK=
fä= î~ìí= ä~= éÉáåÉ= ÇÉ= ëÉ= êÉåëÉáÖåÉê= ~ìéê≠ë= ÇÛìåÉ= ÉåíêÉéêáëÉ= ÇÉ=
ÅÜ~êéÉåíÉ=~ì=ëìàÉí=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=Ñ~´~ÇÉ=¨éêçìî¨ë=Ó=çì=ÇÉ=îáëáíÉê=
ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñ~´~ÇÉ=ëìê=ìå=çÄàÉí=Ç~åë=îçíêÉ=ê¨ÖáçåK=aì=éçáåí=ÇÉ=
îìÉ= ÇÉ= ä~= éÜóëáèìÉ= Çì= ÄßíáãÉåíI= äÉë= êÉîÆíÉãÉåíë= ÇÉ= Ñ~´~ÇÉë=
îÉåíáä¨ë=ëçåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~Ç~éí¨ëK=
`É= `çãé~Åí= Éëí= ìå= êÉÅìÉáä= ÇÉë= éçáåíë= äÉë= éäìë= áãéçêí~åíë= îçìë=
éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= Ç¨Ñáåáê= ÅçêêÉÅíÉãÉåí= îçë= ÉñáÖÉåÅÉë= Éí= ÇÉ= éä~åáÑáÉê=
ìåÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Ç~åë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=äÛ~êíK=
=
iáÖåìã=OMNTI=Q=é~ÖÉë=^Q=Éå=ÅçìäÉìêI=^êíKJkêK=OMMQQ==



NQ=

=

iáÖåìã=`çãé~ÅíW=i~=äçá=ëìáëëÉ=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå=
i~=äçá=ëìáëëÉ=ëìê=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Eim`çF=ê¨Öáí=ä~=ãáëÉ=ëìê=
äÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=pìáëëÉ=ÇÉ=
ã~åá≠êÉ= ~å~äçÖìÉ= ¶= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉK=iÉë=
Ñ~ÄêáÅ~åíë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ëçåí= ÇçåÅ= ÇáêÉÅíÉãÉåí=
ÅçåÅÉêå¨ëI= ~äçêë= èìÉ= äÉë= ìíáäáë~íÉìêë= åÉ= äÉ= ëçåí= èìÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ=
ã~êÖáå~äÉK= i~= éê¨ëÉåíÉ= éìÄäáÅ~íáçå= ê¨ëìãÉ= äÉë= éêáåÅáé~ìñ= ~ëéÉÅíë=
ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=ÄçáëK=
=
iáÖåìã=OMNTI=Q=é~ÖÉë=^Q=Éå=ÅçìäÉìêI=^êíKJkêK=OMMQS =

=
=
=

_ìääÉíáå=Äçáë=
=
iÉ=ÄìääÉíáå=é~ê~≤í=èì~íêÉ=Ñçáë=é~ê=~åå¨ÉK=iÉë=ãÉãÄêÉë=¶=ÇçìÄäÉ=~éé~êíÉå~åÅÉ=iáÖåìã=pìáëëÉ=Éí=iáÖåìã=s~ìÇ=
êÉ´çáîÉåí=äÉ=_ìääÉíáå=Äçáë=Öê~íìáíÉãÉåíK= =

=

__=NOOLOMNTI==
e~Äáí~í=Åççé¨ê~íáÑ=
`çåíÉåìW=
J= c~ÄêáâÖ®ëëäáI=_áÉååÉ=
J= içÖÉãÉåíë=Éí=ëìêÑ~ÅÉë=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=h~äâÄêÉáíÉI=
wìêáÅÜ=

J= båëÉãÄäÉ=ê¨ëáÇÉåíáÉä=
lÄÉêÑÉäÇI=lëíÉêãìåÇáÖÉå=

J= fããÉìÄäÉ=äçÅ~íáÑ=ÇÉ=
ëìÄëíáíìíáçå=cÉäëÉåê~áåI=
wìêáÅÜ= =

__=NOPLOMNTI==
_ìêÉ~ìñ=
`çåíÉåìW=
J= bëé~ÅÉë=ãçÇìä~áêÉë=
ÄäìÉc~ÅíçêóI=cêáÄçìêÖ=
J= oÉëíêìÅíìê~íáçå=
˙i~ìåÅÜä~Äë˚I=_ßäÉ=
J= qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÛìå=Éëé~ÅÉ=
áåÇìëíêáÉä=˙aê~ÜíÉëÉä˚I=
iáÉÄÉÑÉäÇ=
J= kçìîÉ~ì=ÄßíáãÉåí=
~Çãáåáëíê~íáÑ=h~áëÉêÜçÑI=
j~äíÉêë=
J= ˙ÇÉäáîÉêói^_˚I=sáääáÖÉå=
J= içÖÉãÉåíë=Éí=ëìêÑ~ÅÉë=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=m~éáÉêãΩÜäÉI=
fííáÖÉå=
J= fããÉìÄäÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=
i~ìêJm~êâI=_êìÖÖ=
J= ˙pí~ÄáäÉ=~ããáåáëíê~íáîç=P˚I=
_ÉääáåòçåÉ=

=

__=NOQLOMNTI==
e~Äáí~í=Öêçìé¨=
`çåíÉåìW=
J= içíáëëÉãÉåí=
açääáâÉêëíê~ëëÉI=jÉáäÉå=

J= iÉë=dê~åÇë=dä~êáÉêë=OI=
jçåíÜÉó=

J= ˙ëïáëëïççÇÜçìëÉ˚I=
kÉÄáâçå=

J= qêçáë=~éé~êíÉãÉåíë=ëçìë=
ìå=íçáíI=lÄÉêêáÉÇÉå=

J= fããÉìÄäÉ=äÉë=sÉêÖÉêëI=
aÉä¨ãçåí= =

__=NORLOMNTI==
iÉ=_çáë=ëÉ=ãÉí=Éå=pÅ≠åÉ=
`çåíÉåìW=
J= ˙wçãÉ=eçìëÉ˚I=^êí=_~ëÉä=
J= pÅìäéíìêÉJéêçãÉå~ÇÉ=Éå=
Äçáë=ÇÉ=iáÖåìã=
J= lé¨ê~=ÇÉë=k~íáçåëI=dÉå≠îÉ=
J= m~îáääçå=Çì=íÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=sáÇóI=
i~ìë~ååÉ=
J= p~ääÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉêí=éêçîáëçáêÉ=
ÇÉ=ä~=˙qçåÜ~ääÉ˚I=wìêáÅÜ=
J= cçóÉê=ÇÉ=ä~=j~áëçå=ÇÉë=
^êíáëíÉëI=_çëïáä=
J= qÜ¨ßíêÉ=~ì=Åçä=ÇÉ=gìäáÉêI=
_áîáç 

`Éë=éìÄäáÅ~íáçåë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉë=îá~=äÉ=ëáíÉ=ïïïKäáÖåìãKÅÜLÑêLëÜçé=



NR=

=

=

=
=
mÉêëéÉÅíáîÉë=OMNU=
=
^Åíáîáí¨ë=~ÖÉåÇ¨Éë=

=
P=~ì=NN=ã~êë=OMNU= pí~åÇ=~ì=ë~äçå=e~Äáí~íJg~êÇáåI=m∑äÉ=`çåëÉáä=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=ä~=pf^I=ä~=csb=Éí=

g~êÇáåpìáëëÉ=

R=ã~êë=OMNU= sáëáíÉ=Çì=m~ä~áë=Ñ¨Ç¨ê~äI=~îÉÅ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=OM=ëí~íìÉë=tllasbqf^=

OP=ã~êë=OMNU= oÉåÅçåíêÉ=ÇÉë=`^oëI=m~ä~áë=Ñ¨Ç¨ê~äI=_ÉêåÉ=

OO=ã~á=OMNU= ^ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉI=êÉãáëÉ=Çì=mêáñ=jçåëáÉìê=_çáë=OMNUK=båëìáíÉ=îáëáíÉ=Çì=ëí~ÇÉ=
ÇÉ=ä~=p~ìëë~ò=¶=jçåíêÉìñ=

NR=ã~á=OMNU= sáëáíÉ=Çì=ÅÜ~åíáÉê=iìå~=EÖêçìéÉ=ÇÛÜ~Äáí~íáçåëF=¶=_ìÅÜáääçå=

a≠ë=àìáå=OMNU= a¨Äìí=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=OMNV=

pÉéíÉãÄêÉ=OMNU= sáëáíÉ=j~áëçå=ÇÉ=äÛbÅêáíìêÉ=Éí=i~áíÉêáÉ=¶=jçåíêáÅÜÉê=

OU=ëÉéíÉãÄêÉ=OMNU= oÉãáëÉ=ÇÉë=mêáñ=iáÖåìã=OMNUI=äáÉì=W=ëÅáÉêáÉ=píÉêå=¶=cêáÄçìêÖ=

S=çÅíçÄêÉ=OMNU= bî≠åÉãÉåí=Â=rå=^êÄêÉI=ìå=båÑ~åí=Ê=¶=i~ìë~ååÉ=

lÅíKJåçîK= råÉI=îçáêÉ=ÇÉìñ=îáëáíÉë=¶=éê¨ÅáëÉê=

=
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=

=
i~=oçÅÜÉííÉI=`ÜßíÉ~ì=ÇÛlÉñ=EsaF== mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=

 



NS=

=

 

pïáëë=tççÇI=äÉ=Åê~óçå=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=
=

=
dêßÅÉ=¶=iáÖåìã=s~ìÇI=äÉë=Åê~óçåë=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=ÜÉäî¨íáèìÉë=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=çåí=îì=äÉ=àçìê=>==

=
iÉ= éêÉãáÉêJå¨= ÇÉ= `~ê~å= ÇÛ^ÅÜÉI= pïáëë= tççÇI= ¨í~áí= Éå= ÜÆíêÉ= íÜÉêãçJíê~áí¨K= råÉ= åçìîÉääÉ=
Ç¨Åäáå~áëçå=Éå=Äçáë=ÇÛ~êçääÉ=~=îì= äÉ= àçìê=Éå=OMNRK=pçìë= ä~= ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=Äç≤íÉ= ÅçåíÉå~åí=ìå=
Åê~óçå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉëëÉåÅÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨ë= ÇÛìå= í~áääÉJÅê~óçå= Éí= ÇÛìåÉ= ÖçããÉI= ÅÉ= éêçÇìáí= ÇÉ=
äìñÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÅçåÅÉåíê¨=ÇÉë=î~äÉìêë=ëìáëëÉëK=
=
i~=ã~êèìÉ=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Ñ~áí=é~êíáÉ=Çì=é~íêáãçáåÉ=ëìáëëÉK=`ÉéÉåÇ~åíI= äÉ=Äçáë=Ç~åë= äÉèìÉä=ëÉë=
Åê~óçåë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ñ~Äêáèì¨ë=Éëí=Çì=Å≠ÇêÉ=ÇÉ=`~äáÑçêåáÉI=Äçáë=Ççåí=ä~=ÅçìäÉìêI=ä~=Ñ~áÄäÉ=
ÇÉåëáí¨= Éí= äÛÜçãçÖ¨å¨áí¨= ëçåí= Å~éáí~äÉë= éçìê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= Åê~óçåë= ÇÉ= èì~äáí¨I= ã~áë= èìá=
åÛ~éé~êíáÉåí=é~ë=~ìñ=ÉëëÉåÅÉë=áåÇáÖ≠åÉëK=`ÛÉëí=éçìêèìçáI=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=~ÅíìÉä=çª=äÉë=î~äÉìêë=
ëìáëëÉë=çåí=äÉ=îÉåí=Éå=éçìéÉ=Éí=äÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=ÇÉ=Äçáë=ÇÉ=ÜÆíêÉ=ÇÉã~åÇÉåí=¶=ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨ëI=
iáÖåìã= s~ìÇ= ~= áåáíá¨= ìå= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÉåíêÉ= áåÇìëíêáÉä= Çì= Åê~óçå= Éí= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= Äçáë=
ëìáëëÉK==
=
qçìàçìêë= áåí¨êÉëë¨É= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ÅçåÅÉéíë= Éí= ÉåíÜçìëá~ëã¨É= é~ê= äÛ~ÅÅìÉáä= Çì=
éìÄäáÅ=éçìê= äÉë=Åê~óçåë=pïáëëïççÇI=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Ç¨ãçåíêÉ=ìåÉ=Ñçáë= äÉ=éäìë=~îÉÅ=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=
äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=ÇÛìå=éêçÇìáí=NMM=B=ëìáëëÉK=
=

kçìë= ãÉííçåë= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÇÉ= åçë=
ãÉãÄêÉë= ìå= åçãÄêÉ= ÇÉ= Äç≤íÉë= äáãáí¨= ~ì=
éêáñ= ÉñÅÉéíáçååÉä= ÇÉ= pÑêK= NRIJLéÅÉK=
kÛÜ¨ëáíÉò=é~ë=¶=åçìë=Åçåí~ÅíÉêK=

= =
=



NT=

=

`~äÉåÇêáÉê=OMNU=
=

=
qçìê=lêáÖÉåI=Åçä=ÇÉ=gìäáÉê=EdoF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=

=
iÉ=íê~ÇáíáçååÉä=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=iáÖåìã=~ì=Ñçêã~í=¨ä~åÅ¨=ÇÉ=QT=Åã=u=OP=Åã=~Öê¨ãÉåíÉê~=OMNU=Éå=
ãÉíí~åí=Éå=î~äÉìêI=~ì=Ñáä=ÇÉë=ãçáëI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=Äçáë=ëìáëëÉK=fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=
îÉêëáçå=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=í~ÄäÉ=~ì=Ñçêã~í=éê~íáèìÉ=ÇÉ=NV=Åã=u=NO=ÅãK=

lÄàÉíë=OMNU=W==

• qçáí=Çì=m~êäÉãÉåí=î~ìÇçáëI=i~ìë~ååÉ=EsaF=

• ^íÉäáÉêë= éêçí¨Ö¨ë= Éí= ëÉêêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI=
i~îáÖåó=EsaF=

• m~îáääçå= Çì= qÜ¨ßíêÉ= ÇÉ= sáÇóI= i~ìë~ååÉ=
EsaF=

• o¨åçî~íáçå= ÇÛìåÉ= ã~áëçå= ãáíçóÉååÉI=
oáî~ò=EsaF=

• `çìîÉêí=ÇÉ=ä~=d~êÉ=êçìíá≠êÉI=páçå=EspF=

• m~ëëÉêÉääÉ=éá¨íçååÉI=aÉääÉóJmçêí~äÄ~å=EcoF=

• oÉëíêìÅíìê~íáçå= Éí= ~Öê~åÇáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
ÄßíáëëÉ= i~= oçÅÜÉííÉI= `ÜßíÉ~ì= ÇÛlÉñ=
EsaF=

• kçìîÉ~ì= ÅÉåíêÉ= ÇÛÉåíêÉíáÉå= Éí= éçáåí=
ÇÛ~ééìá=ÇÉ=äÛ^NSI=içîÉêÉëëÉ=E_bF=

• bÅçäÉ=ÇÉ=ä~=sÉêêÉêáÉI=ä~=sÉêêÉêáÉ=EcoF=
• nì~êíáÉê=ÇÛÜ~Äáí~íáçåëI=j~êíáÖåó=EspF=

• qçìê=lêáÖÉåI=Åçä=ÇÉ=gìäáÉê=EdoF=

• péÉÅí~ÅäÉ= ìêÄ~áå= Éí= qÜ¨ßíêÉ= ¨éÜ¨ã≠êÉ= ¶=
mä~áåé~ä~áëI=dÉå≠îÉ=EdbF=

=

`ÉííÉ=¨Çáíáçå=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=~=¨í¨=ÇáëíêáÄì¨É=¶=éê≠ë=ÇÉ=NÛOMM=ÉñÉãéä~áêÉë=~ìëëá=ÄáÉå=~ì= Ñçêã~í=
ãìê~ä=èìÛ~ì=Ñçêã~í=ÇÉ=í~ÄäÉK==
=

=
qçáí=Çì=é~êäÉãÉåí=î~ìÇçáëI=i~ìë~ååÉ=EsaF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=



NU=

=

==
fåíÉêåÉí==
=
iÉ=páíÉ=fåíÉêåÉí=iáÖåìã=¶=îçíêÉ=Çáëéçëáíáçå=>=
iÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=äÉ=éäìë=îáëáí¨=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨=ëìê=íçìí=íóéÉ=ÇÉ=íÉêãáå~ìñK=fä=éÉêãÉí=
ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ñ~ÅáäÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=W=

J iÉë= ëé¨Åá~äáëíÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= Çì= Äçáë= Éí= ÇÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå= éÉìîÉåí= ~ÅÅ¨ÇÉê= ê~éáÇÉãÉåí= ~ìñ=
Åçåå~áëë~åÅÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Çì=ÄçáëK=

J iÉë= éìÄäáÅ~íáçåë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= ëçåí= áãã¨Çá~íÉãÉåí=
~ÅÅÉëëáÄäÉë= Éí= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí=
Åçãã~åÇ¨Éë= îá~= äÉ= ëÜçé= Éå= äáÖåÉK= `Éêí~áåë=
çìîê~ÖÉë=ëçåí=Åçåëìäí~ÄäÉë=Öê~íìáíÉãÉåí=Ç~åë= äÉìê=
áåí¨Öê~äáí¨I=åçí~ããÉåí= äÉ=_ìääÉíáå=_çáë=Éí= ä~=q`_OI=
èìá=ëçåí=Éå=äáÖåÉK=

J iÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉë=ã¨Çá~ë=ÇáëéçëÉåí=~áë¨ãÉåí=ÇÉ=
íçìë= äÉë= Åçããìåáèì¨ë= ÇÉ= éêÉëëÉ= Éí= çåí= ~ÅÅ≠ë= ¶= ä~=
Ä~åèìÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= éêÉëëÉ= ÄçáëK= iÉ=
ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= éêÉëëÉI= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= Åçãéä¨í¨I=
ÅçãéêÉåÇ= ìå= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÉ= íÉñíÉë= Éí=
ÇÛáääìëíê~íáçåëK=

J iÉë=åçìîÉ~ìí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=ëçåí=ãÉåíáçåå¨Éë=Ç≠ë= ä~=
é~ÖÉ=ÇÛ~ÅÅìÉáä=Éí=ÇáëéçåáÄäÉë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=Ñäìñ=oppK=

J aÉë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI= ~áåëá= èìÛìåÉ= î~ëíÉ=
çÑÑêÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ÇÉ= Ä~ëÉ= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=
éêáåÅáé~ìñ= Ççã~áåÉë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= Äçáë= Ç~åë=
ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ëçåí= éê¨ëÉåí¨Éë= ~ìñ=
Åçåëçãã~íÉìêë= Ñáå~ìñ= Ç≠ë= äÛ~êêáî¨É= ëìê= äÉ= ëáíÉK=

=
=

båÑáåI= äÉ= ëáíÉ= Éëí= ìå= î¨êáí~ÄäÉ= äáÉå= ÉåíêÉ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉë= íçìÅÜ~åí= ~ì= ÄçáëI= äÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Çì= Äçáë= Éå= pìáëëÉ= Éí= äÉë= Åçåëçãã~íÉìêëK= rå= äáÉì= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= Éí= ìåÉ= ëçìêÅÉ=
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ÇáîÉêëÉë=Éí=~Åíì~äáë¨ÉëK=
=
=

i~=é~ÖÉ=c~ÅÉÄççâ=iáÖåìã=
kçìîÉ~ì=W=ä~=é~ÖÉ=c~ÅÉÄççâ=iáÖåìã=Éëí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ãáëÉ=¶=àçìê=
ëÉäçå=äÉë=¨î≠åÉãÉåíëI=~îÉÅ=ëçìîÉåí=ÇÉë=ê¨~Åíáçåë=Â=¶=ÅÜ~ìÇ=ÊK=

=
=
iÉ=páíÉ=fåíÉêåÉí=iáÖåìã=s~ìÇ=

=

=
iÉ=ëáíÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=~=¨í¨=Éåíá≠êÉãÉåí=êÉãáë=¶= àçìê=Ñáå=OMNSK=oÉäççâ¨I=
êÉéÉåë¨I= áä=Éëí=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=Ñ~ÅáäÉ=ÇÛ~ÅÅ≠ëK=`çåëìäíÉò= äÛ~ÖÉåÇ~=
éçìê= îçìë= íÉåáê= ~ì= Åçìê~åí= ÇÉë= ¨î≠åÉãÉåíë= çêÖ~åáë¨ë= é~ê= ä~=
`çããìå~ìí¨=ÇÛ^Åíáçåë=ê¨Öáçå~äÉë=E`^oF=Çì=Å~åíçå=ÇÉ=s~ìÇK=
=
sçìë= ÆíÉë= ~ÅíáÑ= Ç~åë= ä~= éêçãçíáçå= Çì= Äçáë=\= sçìë= çêÖ~åáëÉò= ìå=
¨î≠åÉãÉåí= êÉéê¨ëÉåí~íáÑ= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉI= ê¨~äáëÉò= ìå= çÄàÉí= ÉñÅÉéíáçååÉä= Éå=
Äçáë=\= `çåí~ÅíÉòJåçìë=>= kçìë= ëçããÉë= Çáëéçë¨ë= ¶= Éå= Ñ~áêÉ= äÛ¨ÅÜç= ëìê=
åçíêÉ=ëáíÉK=

=
=
=

råÉ=îáíêáåÉ=éçìê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ==
aÉéìáë=OMNRI= ä~=éä~íÉÑçêãÉ=Éå= äáÖåÉ=ïïïKÄçáëJÜçäòJäÉÖåçKÅÜI=
ÇÉëíáå¨É= ~ì= Äçáë= ëìáëëÉI= éÉêãÉí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉ= Ñ~áêÉ=
Åçåå~áíêÉ= ~ìñ= Åçåëçãã~íÉìêë= äÉ= Â=`ÉêíáÑáÅ~í= ÇÛçêáÖáåÉ= Äçáë=
pìáëëÉ=ÊI=Åê¨¨=Éå=OMMVI=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=èìÛáä=ä~ÄÉääáëÉK=

 
sáíêáåÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Äçáë=ëìáëëÉI=äÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=ÄçáëJÜçäòJäÉÖåçKÅÜ=~=éçìê=Äìí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=äÉ=äáÉå=ÉåíêÉ=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=
ÇÉ= éêçÇìáíë= Éå= Äçáë= éçêí~åí= äÉ= Â=`ÉêíáÑáÅ~í= ÇÛçêáÖáåÉ= Äçáë= pìáëëÉ=Ê= Éí= äÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= J= íÉäë= èìÉ= ã~≤íêÉë=
ÇÛçìîê~ÖÉI=~Åèì¨êÉìêë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë=áåí¨êáÉìêëI=ÇÉ=ãÉìÄäÉë=çì=ÇÛ~ìíêÉë=çìîê~ÖÉë=Éå=ÄçáëK=`Éí=çìíáä=Ççáí=~áåëá=
éÉêãÉííêÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éå=Äçáë=ä~ÄÉääáë¨ëK=



NV=

=

QK=cáå~åÅÉë=
páíì~íáçå=éÉêíÉë=Éí=éêçÑáíë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMNT=Éí=ÄìÇÖÉí=OMNU=

=

  
Comptes 2016 Comptes 2017 Budget 2018 

  Charges Produits Charges Produits Charges Produits 

Matériel de bureau 357.50  357.50  300.00  

Poste et téléphone 4'681.20  5'506.60  5'500.00  

Frais Internet 2'705.45  3'618.50  250.00  

Frais révision fiduciaire 2'376.00  2'268.00  2'500.00  

Frais de secrétariat  25'000.00  25'000.00  25'000.00  

Honoraires à des tiers 7'500.00  4'250.00  4'800.00  

Assurance RC 273.30  273.30  300.00  

Matériel, doc. promot. 10'000.00  20'000.00  20'000.00  

Conf./manif./promot. Région. 8'707.20  8'115.70  20'000.00  

Charges réal. calendrier  28’648.80  27'661.45  28'000.00  

Charges GFB - Vaud 844.20  0  2'000.00  
Charges pro. Valoris. du bois 
régional 4’415.70  2'000.00  4'000.00  

Charges stand H. & J. 1'320.35  5'838.50  0  

Charges div. Projets/ prix M. Bois 5'750.40  23'172.35  6'000.00  

Pertes sur débiteurs 1’140.80  0  0  

Frais de représentation 298.40  0  0  

Intérêts bancaires 248.43  180.30  200.00  

Attrib. prov. fonds activités futures 18'000.00  0  0  

SOUS-TOTAL 122'267.73  128'242.20  118'850.00  

Cotis. membres individuels  14’924.00  12'055.20  12’000.00 
Cotis. membres communes et 
entreprises  18’829.60  18'644.00  18’000.00 

Contrib. spéc. (Etat + Cedotec)  72’000.00  72'000.00  72'000.00 

Recettes calendriers   16’585.00  16'935.00  16'000.00 

Recettes crayon Caran d’Ache  1’382.00  1'550.00  1'000.00 

Dissol. de la prov. Fonds pour 
activités futures  0  0   

Total charges / produits  123'720.60 128242.20 121'184.20 118'850.00 119'000.00 

       

Excédent / perte  1’452.87       7'058.00 150.00  

TOTAL 123'720.60 123'720.60 128'242.20 128'242.20 119'000.00 119'000.00 
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BILAN AU 31 DECEMBRE 2017 

A C T I F 
 

  
 

P A S S I F 
 

  2016 2017  2016 2017 

        

Banque B.C.V. 145'210.20 152'126.40 Passifs transitoires 18'406.00 36'267.70 

Débiteurs 4'710.00 8'597.50 
Prov. Fonds pour activités 
futures  130'334.63 131'787.50 

Actifs transitoires 273.30 273.30    

      

Total Actif 150'193.50  160'997.20 Total Passif 148'740.63  168'055.20 

Perte de l’exercice   7'058.00 Bénéfice de l'exercice 1'452.87  

 Totaux 150'193.50  168'055.20  Totaux 150'193.50  168'055.20 
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