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`çããìå~ìí¨=ÇD~Åíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=Äçáë=
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bå=_ìÇêçå=e=S=
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o~ééçêí=~ååìÉä=OMNS=
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=
iáÖåìã=s~ìÇ=
`çããìå~ìí¨=ÇD~Åíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=
bå=_ìÇêçå=eSI=`~ëÉ=éçëí~äÉ=NNP=
`e=Ó=NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉ=
bJã~áä=W=áåÑç]äáÖåìãJî~ìÇKÅÜ=
fåíÉêåÉí=W=ïïïKäáÖåìãJî~ìÇKÅÜ=
=
m~ÖÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=W=m~ëëÉêÉääÉ=wçç=i~=d~êÉååÉI=iÉ=s~ìÇ=EsaF=
mÜçíçÖê~éÜÉ=W=jãÉ=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉí=

=



O=

=

q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=
=

=

=
=
=
=
NK mê¨~ãÄìäÉ==

_áääÉí=Çì=mê¨ëáÇÉåí==
=
=
OK jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=L=~Åíáîáí¨ë=

jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨==

^Åíáîáí¨ë=Çì=Åçãáí¨=
=
=

PK ^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Éå=OMNS=

o¨ëìã¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=OMNS=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=Éå=áã~ÖÉë=EîáëáíÉëF=

pí~åÇ=iáÖåìã=¶=e~Äáí~í=C=g~êÇáå=OMNS=

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=OMNS=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Äçáë=

tççÇîÉíá~=

pïáëëïççÇI=äÉ=Åê~óçå=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=

iÉ=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ==

`~äÉåÇêáÉê=OMNT=

mÉêëéÉÅíáîÉë=OMNT=

fåíÉêåÉí=
=
=

QK cáå~åÅÉë=
=
páíì~íáçå=éêçÑáíë=Éí=éÉêíÉë=~ì=PNKNOKOMNS=

_áä~å=~ì=PNKNOKOMNS=
=

=



P=

=

NK mê¨~ãÄìäÉ==
=

_áääÉí=Çì=mê¨ëáÇÉåí=
 
iD~åå¨É=OMNS=~=îì=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=åçíêÉ=ã~íá≠êÉ=Ñ¨íáÅÜÉI=~îÉÅ=ÅçããÉ=
éêáåÅáé~ä=ëìééçêí=äÉ=ä~ÄÉä=`l_pK==
=
`ÉéÉåÇ~åíI=ÅÛÉëí=ä~=ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=^ëëáëÉë=s~ìÇçáëÉë=Çì=_çáë=èìá=ëÉê~=îê~áãÉåí=
åçí¨É=ÅçããÉ=ä~=åçìîÉääÉ=~Åíáçå=ÇÉ=äD~åå¨É=¨Åçìä¨ÉK==
=
a~åë=ìåÉ=Ñáäá≠êÉ=çª=äÉë=åçãÄêÉìñ=áåíÉêîÉå~åíë=çåí=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=î~êá¨Éë=¶=Ñçìêåáê=Éí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=
íçìí=~ìëëá=ÇáîÉêëI=åçìë=åÉ=éçìîçåë=èìÉ=Åçåëí~íÉê=ìå=áãéçêí~åí=Ç¨Å~ä~ÖÉ=ÉåíêÉ=äÉë=~ííÉåíÉë=Çì=
ã~êÅÜ¨=Éí=äÉë=~ëëçêíáãÉåíë=éêçéçë¨ëK=a¨Å~ä~ÖÉ=Ççåí=äDçêáÖáåÉ=åçìë=é~ê~≤í=ÆíêÉ=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=
ÅçåÅÉêí~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉK==
=
råÉ=ëáíì~íáçå=èìá=~=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=¶=äDáã~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëÅáÉêáÉ=èìá=~=Çº=êÉåçåÅÉê=¶=ìå=ã~åÇ~í=
ÇDÉñéçêí~íáçå=éçìê=ÇÉ=ä~=ÑÉêãÉííÉ=èìá=å¨ÅÉëëáí~áí=ÇÉë=äçåÖìÉìêë=ÇÉ=P=¶=S=ã≠íêÉë=~äçêë=èìÉ=ä~=
ÖêìãÉ=ëí~åÇ~êÇáë¨É=Éëí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=Ç¨Äáí¨É=¶=ìåÉ=äçåÖìÉìê=ÇÉ=R=ã≠íêÉëK=mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=
ÅçºíI=ÇÉ=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçêÆíI=ÇDÉñéäçáí~íáçåI=ÇÉ=Ç¨Ä~êÇ~ÖÉ=çì=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíI=ÇÉ=ãçáåë=
Éå=ãçáåë=ÇÉ=äçåÖë=Äçáë=ëçåí=ãáë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨K==
=
c~ÅÉ=¶=ÇÉ=íÉäë=Å~ëI=áä=~=¨í¨=àìÖ¨=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ê¨ìåáê=äÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=mäìëáÉìêë=çÅÅ~ëáçåë=
ÉñáëíÉåí=Ç¨à¶I=¶=ÅçããÉåÅÉê=é~ê=äD~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=çì=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=Éí=ÅçåÑ¨êÉåÅÉëI=åçí~ããÉåí=äçêë=Çì=p~äçå=_çáë=¶=_ìääÉK==
=
j~áë=¶=ÅÉë=Öê~åÇë=ê~çìíë=Éñ=Å~íÜÉÇê~=çª=çå=¨ãÉí=äÛÉëéçáê=ÇÉ=î~ÖìÉë=ëÉåëáÄáäáë~íáçåëI=åçìë=
éêáîáä¨Öáçåë=äÉ=Åçåí~ÅíI=äD¨ÅÜ~åÖÉI=îçáê=ä~=ÅçåÑêçåí~íáçåK=mçìê=ÅÉä~I=åçìë=éÉåëçåë=èìÉ=éäìë=äÉ=
ÖêçìéÉ=Éëí=éÉíáíI=ãáÉìñ=äÉ=ãÉëë~ÖÉ=é~ëëÉ=Éí=ëìêíçìíI=ãáÉìñ=äÉë=Åçåëí~í~íáçåë=Éí=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=
ëÉêçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉK==
=
kçìë=~îçåë=ÇçåÅ=ê¨ìåá=ìå=áåëéÉÅíÉìê=ÇÉë=ÑçêÆíëI=ìå=ÑçêÉëíáÉêJÄºÅÜÉêçåI=ìå=ëÅáÉìêI=ìå=ÅçääÉìêI=ìå=
ÅçããÉê´~åíI=ìå=ÅÜ~êéÉåíáÉêI=ìå=ãÉåìáëáÉêK=`ÉêíÉëI=ÅÉííÉ=äáëíÉ=åDÉëí=é~ë=ÉñÜ~ìëíáîÉ=Éí=¨îçäìÉ=~ì=
Öê¨=ÇÉë=êÉåÅçåíêÉë=èìÉ=åçìë=çêÖ~åáëçåë=Éå=êÉëéÉÅí~åí=äDçêÇêÉ=ÇÉ=ÅÜÉãáåÉãÉåí=Çì=Äçáë=¶=íê~îÉêë=
ä~=Ñáäá≠êÉK=qçìë=êÉéê¨ëÉåí~íáÑë=ÇÉ=äÉìê=Äê~åÅÜÉI=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=~ìñ=^ëëáëÉë=çåí=éçìê=íßÅÜÉ=ÇÉ=
í¨ãçáÖåÉê=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=äÉìê=ëÉÅíÉìê=éìáë=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÉìêë=~ëëçÅá~íáçåë=êÉëéÉÅíáîÉë=
äÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Éí=Åçåå~áëë~åÅÉë=~ÅèìáëÉë=éÉåÇ~åí=ä~=ë¨~åÅÉK==
=
iÉë=éêÉãá≠êÉë=^ëëáëÉëI=íê≠ë=~ééê¨Åá¨Éë=ÇÉë=é~êíáÅáé~åíëI=çåí=ê¨î¨ä¨=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äDçÑÑêÉ=Éí=ä~=
ÇÉã~åÇÉK=iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëçåí=ÅçåëÅáÉåíëI=ÅÜ~Åìå=Ç~åë=ëçå=Ççã~áåÉI=ÇÉ=ÇÉîçáê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=
~ííÉåíÉë=ÇÉ=äÉìêë=ÅäáÉåíëK=pìáíÉ=~ìñ=^ëëáëÉëI=äÉë=éêáëÉë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåë=ê¨Éäë=¶=ÅÜ~èìÉ=
åáîÉ~ì=ëÉ=ëçåí=ãìäíáéäá¨Éë=Éí=äÉë=ÉÑÑÉíë=åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=í~êÇÉêK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=ÅÉ=
èìÉ=éÉåëÉåí=ÅÉêí~áåë=ÑçêÉëíáÉêë=J=èìá=íçìë=ëçìÜ~áíÉåí=Ç¨îÉäçééÉê=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Äçáë=J=ëDáä=åDó=~=éäìë=
ÇÉ=ê¨ëáåÉìñ=äÉ=ÅÜ~êéÉåíáÉê=åÉ=Åçåëíêìáê~=é~ë=~îÉÅ=Çì=Ñçó~êÇI=ã~áë=áê~=¶=äD¨íê~åÖÉê=ÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉ=
äD¨éáÅ¨~=éäìë=Ñ~ÅáäÉ=¶=íê~î~áääÉê=Éí=ãçáåë=ÅÜÉêK==
=
aÉ=åçãÄêÉìëÉë=íßÅÜÉë=çåí=¨í¨=~ëëáÖå¨Éë=¶=åçë=ÑçêÆíëK=kçìë=ëçããÉë=ã~äÖê¨=íçìí=éÉêëì~Ç¨ë=èìDáä=
Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÅáäáÉê=ìåÉ=ÉñÅÉääÉåíÉ=ÄáçÇáîÉêëáí¨=ÇÉ=ÅÉääÉëJÅá=Éí=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉ=Ç¨íÉåíÉ=~ííê~ó~åíë=
~îÉÅ=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÖêìãÉë=Éí=ÇDÉëëÉåÅÉë=èìá=ê¨éçåÇÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K==
=
^áåëá=ÇçåÅI=~éê≠ë=ä~=ãáëÉ=ëìê=éáÉÇ=Çì=dêçìéÉ=cáäá≠êÉ=_çáë=èìá=~=ëÉë=Éåíê¨Éë=~ì=ÅÌìê=Çì=éçìîçáê=
Å~åíçå~äI=äÉë=^ëëáëÉë=s~ìÇçáëÉë=Çì=_çáë=ÇçíÉåí=ÅÉ=Å~åíçå=ÇDìå=çìíáä=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉK=kçìë=Éëé¨êçåë=èìÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=äìá=éÉêãÉííê~=ÇÉ=ãáÉìñ=ãÉííêÉ=Éå=î~äÉìê=ä~=êáÅÜÉëëÉ=
ëçìëJÉñéäçáí¨É=ÇÉ=åçë=ÑçêÆíëK==
=
= mÜáäáééÉ=káÅçääáÉê=



Q=

=

=
OK=jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=L=~Åíáîáí¨ë=
=
jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=W== mÜáäáééÉ=káÅçääáÉêI=mê¨ëáÇÉåí=
= oÉíç=bãÉêóI=pÉÅê¨í~áêÉ=
= cê~åÅáë=qÜ¨îçòI=mê¨ëáÇÉåí=ÇÛeçååÉìê=
= mÜáäáééÉ=wìÄÉêÄΩÜäÉê=
= máÉêêÉ=sçäÉí=
= sáîáÉå=mäÉáåÉë=
= p~ãìÉä=_~ääáÑ=
= máÉêêÉJ^ä~áå=jÉêÅáÉê=
= gÉ~åJvîÉë=^ÉÄá=
= m~ëÅ~ä=tìääá~ãçò=
= g~åJj~ííá=hÉääÉê=
= p~äî~íçêÉ=jÉêÅìêá=
=

^Åíáîáí¨ë=Çì=`çãáí¨==
=
iÉ=Åçãáí¨=~=ëá¨Ö¨=¶=S=êÉéêáëÉë=Çìê~åí=äD~åå¨É=OMNSK=fä=~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=íê~áí¨=äÉë=íÜ≠ãÉë=ëìáî~åíë=W==
=
• ^åáã~íáçå=Çì=dêçìéÉ=cáäá≠êÉ=_çáë=Çì=dê~åÇ=
`çåëÉáä=î~ìÇçáë=

• pí~åÇ=e~Äáí~íJg~êÇáå=OMNSI=éìáë=OMNT=
• mêáñ= j~Ç~ãÉLjçåëáÉìê= _çáë= OMNS=
EjK=gÉ~åJiçìáë=aìÅêÉíFI=éìáë=OMNT=

• mêçãçíáçå= Çì= Äçáë= ëìáëëÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë=
Åê~óçåë=pïáëëïççÇ=ÇÉ=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=

• aáÑÑìëáçå=Çì=ä~ÄÉä=`l_p=
• m~êíáÅáé~íáçå= ¶= ä~= éêçãçíáçå= ÇÉ= ä~= cáäá≠êÉ= Çì=
Äçáë= Ç~åë= äÛlìÉëí= î~ìÇçáëI= çêÖ~åáë¨É= é~ê=
äÛ^o`^j=Éí=o¨Öáçåóçå=Éí=ä~=s~ää¨É=ÇÉ=gçìñ=

• kçìîÉ~ì=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=iáÖåìã=s~ìÇK=

=
iÉë=ë¨~åÅÉë=Çì=`çãáí¨=Ñçåí=äDçÄàÉí=ÇÉ=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=Ç¨í~áää¨ë=èìá=éÉìîÉåíI=ëìê=ÇÉã~åÇÉI=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨ë=
~ì=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Ebå=_ìÇêçå=eS=J=NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉFK==
=

=
lÄàÉíW=_äìÉ=c~Åíçêó=cêáÄçìêÖ=EcoF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=

=
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PK ^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Éå=OMNS=
=
=

o¨ëìã¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=OMNS=W=
=
=

=
mÜçíç=gìáääÉê~í=Ó=i~=o¨Öáçå=

=
oÉãáëÉ= Çì= éêáñ=jçåëáÉìê= _çáë= OMNS= ¶=jK= gÉ~åJiçìáë=aìÅêÉí= EÇÉ= Ö~ìÅÜÉ= ¶= ÇêçáíÉ=jK=jçê~åÇá= csbI=
jK=gÉ~åJiçìáë=aìÅêÉíI=jK=páÖÖ=^êÄçêÉíìãI=jK=tì~êÅÜçÇ=i~=cçêÉëíá≠êÉI=jK=káÅçääáÉê=éê¨ëáÇÉåí=iáÖåìã=
s~ìÇI=oÉíç=bãÉêó=ëÉÅê¨í~áêÉ=iáÖåìã=s~ìÇF=

=
=

NRKMQKOMNS ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=¶=lêÖÉëI=ëìáîáÉ=é~ê=ä~=êÉãáëÉ=Çì=mêáñ=jçåëáÉìê=
_çáë= OMNS= ¶=jK= gÉ~åJiçìáë= aìÅêÉí= Éí= é~ê= ä~= îáëáíÉ= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ=
gmcJaìÅêÉí=p^=
=

NOJOMKMPKOMNS= pí~åÇ= e~Äáí~íJg~êÇáåI= m~ä~áë= ÇÉ= _É~ìäáÉì= ¶= i~ìë~ååÉI= Éå=
Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= äÉ= `ÉÇçíÉÅK= m∑äÉ= `çåëÉáä= Éå= Åçãé~ÖåáÉ= ÇÉ= ä~=
csbI=ÇÉ=ä~=pf^=s~ìÇ=Éí=ÇÉ=g~êÇáå=pìáëëÉ=

=
OMKMRKOMNS= sáëáíÉ= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= ë~ääÉ= ÇÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= äÛljmf= Éí= îáëáíÉ= Çì=

qÜ¨ßíêÉ=ÇÉë=k~íáçåëI=¶=dÉå≠îÉ=
=
MUKMVKOMNS= sáëáíÉ=Çì=åçìîÉ~ì=ÄßíáãÉåí=ëÅçä~áêÉ=Çì=p¨éÉó=Éí=ÇÉ= ä~=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉ=

ÅÜ~ìÑÑÉ=ÇÉë=aá~ÄäÉêÉíë=
=
gìáå=¶=åçîK=OMNS= `çåÅÉéíáçåI=¨ÇáíáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=Éåîçá=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=OMNT=
=
^Åíáçåë= éçäáíáèìÉë= ~ìéê≠ë= Çì= Å~åíçå= Éí= ÇÉë= ÅçããìåÉëI= äçÄÄóáåÖ= éçìê= äÛìíáäáë~íáçå= Çì= Äçáë=
ëìáëëÉK==
=
kçìë=îÉáääçåë=¶=íÉåáê=åçë=ãÉãÄêÉë=~ì=Åçìê~åí=ÇÉë=ãìäíáéäÉë=~Åíì~äáí¨ë=äá¨Éë=¶=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=ÄçáëK=



S=

=

=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=Éå=áã~ÖÉë=
=
iÉë=îáëáíÉë=W=

=

=
sáëáíÉ=ljmfI=dÉå≠îÉ=
mçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛlêÖ~åáë~íáçå=jçåÇá~äÉ=ÇÉ=ä~=mêçéêá¨í¨=fåíÉääÉÅíìÉääÉ=EljmfFI=ÅÉííÉ=ë~ääÉ=ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=ÇÛìåÉ=
ëìêÑ~ÅÉ= ìíáäÉ= ÇÉ= RÛRMM= ãO= ÇçååÉ= ä~= éêáçêáí¨= ¶= ä~= Çìê~Äáäáí¨K= bääÉ= ìíáäáëÉ= Çì= Äçáë= äçÅ~äI= ä~= äìãá≠êÉ= å~íìêÉääÉI= ìåÉ=
îÉåíáä~íáçå= ÜóÄêáÇÉ= ê¨~äáë¨É= é~ê= ìåÉ= ~ëëçÅá~íáçå= ÉåíêÉ= ãçÇÉ= å~íìêÉä= Éí= ãçÇÉ= ã¨Å~åáèìÉI= Éí= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=
Åäáã~íáë~íáçå= ÑçåÅíáçåå~åí= ~îÉÅ= ÇÉ= äÛÉ~ì= Éå= éêçîÉå~åÅÉ= Çì= ä~Å= i¨ã~åI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= éêçàÉí= dÉå≠îÉ= i~ÅJ
k~íáçåëK= bääÉ= éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= Å~é~Åáí¨= ÇÉ= VMM=éä~ÅÉë= Éå= Öê~ÇáåëK= i~= éêçìÉëëÉ= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= ÅÉ= ÄßíáãÉåí= ÑìíìêáëíÉI=
çìíêÉ=ë~=Ö¨çã¨íêáÉ=ÅçãéäÉñÉI=ÅÛÉëí= ëçå=éçêíÉJ¶JÑ~ìñ=ÇÉ=PQ=ã≠íêÉëK= fä= ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=éêÉãá≠êÉ=ãçåÇá~äÉ=éçìê=ìåÉ=
ê¨~äáë~íáçå=Éå=ëíêìÅíìêÉ=ÄçáëK==
i~=ëçäìíáçå=ëíêìÅíìêÉ=Äçáë=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=éçìê=ÅÉ=éêçàÉí=ëÛ~î≠êÉ=éäìë=ä¨Ö≠êÉ=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=~äíÉêå~íáîÉë=éêçéçë¨Éë=Éí=
ÅÉ=¶=éçêí~åÅÉ=Éí=èì~äáí¨= ëí~íáèìÉë=¨Ö~äÉëK=iÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ç~ääÉë=Éí= íçáíìêÉë= ëçåí= ê¨~äáë¨ë=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=Å~áëëçåë=
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pìáëëÉ= áãéçêíÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ÇÉ= éêçÇìáíë= Éå= Äçáë= ~äçêë= èìÛáä= Éëí= éçëëáÄäÉ= ÇÛÉñéäçáíÉê=
Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÉ= Äçáë= ëìáëëÉ= ë~åë= èìÉ= ä~= ÑçêÆí= åÛÉå= ëçìÑÑêÉK= iÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= ÑçêÆí= Éí= Çì= ÄçáëI= Éå=
Åçää~Äçê~íáçå= ~îÉÅ= ä~= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI= ëçìÜ~áíÉ= ÇçåÅ= ÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= éçéìä~íáçå= ¶= éêáîáä¨ÖáÉê= äÉ= Äçáë=
áåÇáÖ≠åÉK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=@tllasbqf^I=ãçÄáäáë¨ë=éçìê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉI=
~=¨í¨=ä~åÅ¨É=Éå=Ç¨Äìí=ÇÛ~åå¨É=OMNT=¶=_ÉêåÉK=
=
i~=ÑçêÆí=ëìáëëÉI=¨Åêáå=ÇÉ=ä~=ÄáçÇáîÉêëáí¨I=éêçí≠ÖÉ=ÇÉë=Ç~åÖÉêë=å~íìêÉäëI=çÑÑêÉ=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=Ç¨íÉåíÉ=Éí=éêçÇìáí=ìå=
ã~í¨êá~ì= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= êÉåçìîÉä~ÄäÉK= mçìêí~åí= ëÉìäë= R=ãáääáçåë= ÇÉ=ãP= ëçåí= éê¨äÉî¨ë= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= Ç~åë= äÉë=
ÑçêÆíë=ëìáëëÉëI=~äçêë=èìÉ=ÅÉííÉ=ê¨ÅçäíÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=~ìÖãÉåí¨É=ÇÉ=éäìë=ÇÛìå=íáÉêë=ë~åë=êáëèìÉ=ÇÉ=ëìêÉñéäçáí~íáçåK=
`Éä~= éçêíÉ= éê¨àìÇáÅÉ= åçí~ããÉåí= ~ìñ= íê~åëÑçêã~íÉìêë= áåÇáÖ≠åÉëK= `ÉííÉ= ëáíì~íáçå= ëÛÉëí= é~ê= ~áääÉìêë= ~ÅÅÉåíì¨É=
ÇÉéìáë=ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=å~íáçå~äÉ=áä=ó=~=ÇÉìñ=~åë=ÇÛ~Ä~åÇçååÉê=äÉ=í~ìñ=éä~åÅÜÉê=Çì=Ñê~åÅ=Ñ~ÅÉ=¶=äÛÉìêçK==
==
mçìê=ÅÉë=ê~áëçåëI=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêÆí=Éí=Çì=ÄçáëI=ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=lcbsI=
çåí= ä~åÅ¨= äÉ= NO= à~åîáÉê= OMNT= ¶= _ÉêåÉ= ä~= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= @tllasbqf^= ~Ñáå= ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê= äÉë=
Åçåëçãã~íÉìêë=¶=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=éçìê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=çì=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ÄßíáãÉåíëI=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=
áåí¨êáÉìê=çì=äçêë=ÇÉ=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ãÉìÄäÉëK==
==
oÉåÅçåíêÉ=~îÉÅ=äÉ=Äçáë==
pá=äÛçå=Éëí=ë~åë=~ìÅìå=ÇçìíÉ=ëÉåëáÄäÉ=~ìñ=éÉêëçåå~äáí¨ë=èìá=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=ÑçêÖÉê=äÛáã~ÖÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=èìÛÉå=ÉëíJ
áä= Çì= ã~í¨êá~ì= Äçáë= áåÇáÖ≠åÉ= èìá= Ñ~´çååÉ= åçíêÉ= é~óë~ÖÉ= Éí= ~Öê¨ãÉåíÉ= åçíêÉ= èìçíáÇáÉå=\= i~= Å~ãé~ÖåÉ=
@tllasbqf^= ãÉí= ÇçåÅ= ¶= äÛÜçååÉìê= ÇÉë= éÉêëçåå~äáí¨ë= ëìáëëÉë= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ= ëÅìäéíìêÉë= Éå= Äçáë= Öê~åÇÉìê=
å~íìêÉK=`Ü~èìÉ=ëí~íìÉ=Éëí= í~áää¨É=Ç~åë=ìå=Äçáë=éêçîÉå~åí=ÇÉ= ë~= ê¨Öáçå=ÇÛçêáÖáåÉI=Åê¨~åí=~áåëá= äÉ= äáÉå=ÉåíêÉ=ëçå=
ê~óçååÉãÉåí=Éí= äÉ=ã~í¨êá~ì=ÄçáëK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI= äÛ~êíáëíÉ=òìêáÅÜçáë= fåáÖç=dÜÉóëÉäáåÅâ=ëÛÉëí=Éåíçìê¨=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
é~êíÉå~áêÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçêÉëíá≠êÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=Çì=ÄçáëK==
==
=

=
aáëÅçìêë= ÇÉ= jK= gÉ~åJcê~å´çáë= j¨íê~ìñI= fåëéÉÅíÉìê=
ÑçêÉëíáÉê= `~åíçå~äI= ¶= ä~= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= éêÉëëÉ= äÉ= NO=
à~åîáÉê=OMNT=~ì=jìë¨É=ÇÛÜáëíçáêÉ=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=_ÉêåÉ=
éçìê= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Å~ãé~ÖåÉ= ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=@tllasbqf^=

=
få~ìÖìê~íáçå=ÇÉ= ä~= pí~íìÉ=^ìÖìëíÉ= máÅÅ~êÇ= ¶=`ÜßíÉ~ì= ÇÛlÉñ=
Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=_Éêíê~åÇ=máÅÅ~êÇ=Éí=ÇÉ=j~Ç~ãÉ=i~=`çåëÉáää≠êÉ=
ÇÛbí~í=g~ÅèìÉäáåÉ=aÉ=nì~ííêç=

=

=



NO=

=

i~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=j~êáÉ=qìëë~ìÇI= ÑçåÇ~íêáÅÉ=Çì=Å¨ä≠ÄêÉ=ãìë¨É=èìá= éçêíÉ= ëçå=åçãI=~=çìîÉêí= ä~= Å~ãé~ÖåÉK=
`ÉííÉ= ÑáÖìêÉ=~=¨í¨= í~áää¨É=Ç~åë=Çì=íáääÉìä=¶=éÉíáíÉë= ÑÉìáääÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ=_ÉêåÉK=bå=ÉÑÑÉíI= ëÉäçå=ëÉë=¨ÅêáíëI=j~êáÉ=
qìëë~ìÇ=Éëí=å¨É=¶=_ÉêåÉI=ãÆãÉ=ëá=ëçå=äáÉì=ÇÉ=å~áëë~åÅÉ=çÑÑáÅáÉä=Éëí=píê~ëÄçìêÖK=i~=ëí~íìÉ=ëìáî~åíÉ=Ç¨îçáä¨É=Ñìí=
ÅÉääÉ=ÇÛ^ìÖìëíÉ=máÅÅ~êÇI= äÛáåÖ¨åáÉìê=éÜóëáÅáÉå=èìá=~=¨í¨= äÉ=éêÉãáÉê=¶=é¨å¨íêÉê=Ç~åë= ä~= ëíê~íçëéÜ≠êÉ=Éå=Ä~ääçå=¶=
Ö~òK= iÉë= áåáíá~íÉìêë=ÇÉ= ä~= Å~ãé~ÖåÉ=tççÇîÉíá~=çåí= ÅÜçáëá= äÛ~ìäåÉI=ìåÉ=ÉëëÉåÅÉ= ëçìîÉåí=ìíáäáë¨É= Éå=ãçÇ¨äáëãÉ=
éçìê=ë~=ä¨Ö≠êÉí¨=Éí=ë~=ê¨ëáëí~åÅÉ=¶=äÛÜìãáÇáí¨I=~áåëá=èìÉ=Ç~åë=äÉ=Ö¨åáÉ=ÜóÇê~ìäáèìÉK=`çããÉ=äÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=Éëí=å¨=¶=
_ßäÉI=äÛ~ìäåÉ=ÅÜçáëá=éêçîÉå~áí=ÇÉ=ä~=ÑçêÆí=ÇÛ^ääëÅÜïáä=Éí=~î~áí=TM=~åëK=
=
qçìÅÜÉê=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=Ç~åë=íçìíÉë=äÉë=ê¨Öáçåë==
nìçá= ÇÉ= éäìë= é~êä~åí= èìÛìåÉ= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉë= ëÉåë= ~Ñáå= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáëÉê= äÉ= Åçåëçãã~íÉìê=\= qçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ=
äÛ~åå¨ÉI= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ëí~íìÉë= ëÉêçåí= Éñéçë¨Éë= Ç~åë= ÇÉë= äáÉìñ= éìÄäáÅë= ÇÉ= pìáëëÉI= çª= ÉääÉë= ëÉêçåí= äáÄêÉãÉåí=
~ÅÅÉëëáÄäÉëK=aÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉI= äÉ=éìÄäáÅ=éçìêê~= äÉë= íçìÅÜÉêI=Éå=ÜìãÉê= äÉ=Äçáë=Éí= ëÉ= Ñ~ãáäá~êáëÉê=~áåëá=~îÉÅ=ÅÉííÉ=
ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=Éí=ÅÜ~äÉìêÉìëÉK=iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëí~íìÉëI=Ççåí=äÉ=åçãÄêÉ=Éí=äÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=éê¨ëÉåí¨Éë=
ëÉêçåí=Ç¨îçáä¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÛ¨î≠åÉãÉåíë=ëÛ¨íÉåÇ~åí=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=OMNTI=ëÉêçåí=ê¨ìåáÉë=¶=_ÉêåÉ=Éå=Ñáå=ÇÛ~åå¨ÉK=
pçìíÉå~åí=ä~=Å~ãé~ÖåÉI=äÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=ïïïKïççÇîÉíá~KÅÜ=Ñçìêåáí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=äÉë=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=êÉä~íáÑë=~ìñ=
ëáíÉë=ÇÛÉñéçëáíáçå=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉK==
==
bå=é~êíáÅìäáÉêI= áä= êÉåëÉáÖåÉ= äÉë=Åçåëçãã~íêáÅÉë=Éí=Åçåëçãã~íÉìêë=èìá=Ç¨ëáêÉåí=ëÛçêáÉåíÉê=îÉêë= äÉ=Äçáë= ëìáëëÉI=Å~ê=
äÛçêáÖáåÉ=Çì=ã~í¨êá~ì=Éëí=ê~êÉãÉåí=êÉÅçåå~áëë~ÄäÉ=¶=äÛÌáä=åìK=rå=Äçáë=Éëí~ãéáää¨=Çì= äçÖç=êçìÖÉ=¶=Åêçáñ=Ää~åÅÜÉ=
Â=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=Ê=êÉåëÉáÖåÉ=~äçêë=Åä~áêÉãÉåí=ëìê=ë~=éêçîÉå~åÅÉK==
==
=
iÉ=Â=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=Ê=Eîçáê=~êíáÅäÉ=ÅáJ~éê≠ëF=áåÑçêãÉ==
iÉ=Â=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=Ê=~ííÉëíÉ=ä~=éêçîÉå~åÅÉ=ëìáëëÉ=Çì=ÄçáëK=qçìí=äÉ=Äçáë=áëëì=ÇÉë=ÑçêÆíë=ëìáëëÉë=Éí=
Çì=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=Éí=íê~åëÑçêã¨=Éå=pìáëëÉ=çì=~ì=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=éÉìí=ÆíêÉ=ã~êèì¨=Çì=ÅÉêíáÑáÅ~íK==
==
a~åë= ÇÉë= éêçÇìáíë= ãáñíÉëI= ìåÉ= é~êí= ÇÉ= Äçáë= ¨íê~åÖÉê= Éëí= ~ìíçêáë¨ÉI= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÛáä= éêçîáÉååÉ= ÇÉ= ê¨Öáçåë=
Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ëáãáä~áêÉë=Éí=èìDáä=éçëë≠ÇÉ=ìå=ä~ÄÉä=~ííÉëí~åí=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=Çìê~ÄäÉ=çì=
ìåÉ=éêçîÉå~åÅÉ=Åçåíê∑ä¨ÉK=^ì=ãáåáãìã=UMB=ÇÉë=Äçáë=ÇçáîÉåí=éêçîÉåáê=ÇÉ=pìáëëÉK==
==
iÛìíáäáë~íáçå= Çì= ÅÉêíáÑáÅ~í= Éëí= çìîÉêíÉ= ¶= íçìíÉë= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= Çì= Äçáë= éçëë¨Ç~åí= ìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ=
íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë=Ñäìñ=~áåëá=èìÛìå=àìëíáÑáÅ~íáÑ=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=Äçáë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK=iÉ=ëáíÉ=ïïïKÄçáëJÜçäòJäÉÖåçKÅÜ=
Ç¨í~áääÉ=äÉ=ä~ÄÉä=Éí=áåÇáèìÉ=èìÉäë=ëçåí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=ä~ÄÉääáë¨ëK==
=
=
=

mçìê= éäìë= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ëìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= Éí= äÛáå~ìÖìê~íáçå= ÇÉë= ëí~íìÉëI= îçìë= éçìîÉò= îçìë= êÉåÇêÉ= ëìê= äÉ= ëáíÉ=
áåíÉêåÉí=ÇÉ=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=tççÇîÉíá~=W=ïïïWLLïççÇîÉíá~KÅÜLÑêLäÉëJëí~íìÉëJÉåJÄçáë=
=
=
=

� ��  
=
=

=
lÄàÉíW=`~Ä~åÉ=o~ãÄÉêí=iÉóíêçå=EspF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë 
=



NP=

=

 

pïáëë=tççÇI=äÉ=Åê~óçå=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=
=

=
dêßÅÉ=¶=iáÖåìã=s~ìÇI=äÉë=Åê~óçåë=î¨êáí~ÄäÉãÉåí=ÜÉäî¨íáèìÉë=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=çåí=îì=äÉ=àçìê=>==

=
iÉ= éêÉãáÉêJå¨= ÇÉ= `~ê~å= ÇÛ^ÅÜÉI= pïáëë= tççÇI= ¨í~áí= Éå= ÜÆíêÉ= íÜÉêãç= íê~áí¨K= råÉ=
åçìîÉääÉ=Ç¨Åäáå~áëçå=Éå=Äçáë=ÇÛ~êçääÉ=~=îì=äÉ=àçìê=Éå=OMNRK=pçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÛìåÉ=Äç≤íÉ=
ÅçåíÉå~åí= ìå= Åê~óçå= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ÉëëÉåÅÉ= ~ÅÅçãé~Öå¨ë= ÇÛìå= í~áääÉJÅê~óçå= Éí= ÇÛìåÉ=
ÖçããÉI=ÅÉ=éêçÇìáí=ÇÉ=äìñÉ=ÅçåëíáíìÉ=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÅçåÅÉåíê¨=ÇÉë=î~äÉìêë=ëìáëëÉëK=
=
i~=ã~êèìÉ=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Ñ~áí=é~êíáÉ=Çì=é~íêáãçáåÉ=ëìáëëÉK=`ÉéÉåÇ~åíI= äÉ=Äçáë=Ç~åë= äÉèìÉä=ëÉë=
Åê~óçåë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Ñ~Äêáèì¨ë=Éëí=Çì=Å≠ÇêÉ=ÇÉ=`~äáÑçêåáÉI=Äçáë=Ççåí=ä~=ÅçìäÉìêI=ä~=Ñ~áÄäÉ=
ÇÉåëáí¨= Éí= äÛÜçãçÖ¨å¨áí¨= ëçåí= Å~éáí~äÉë= éçìê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉ= Åê~óçåë= ÇÉ= èì~äáí¨I= ã~áë= èìá=
åÛ~éé~êíáÉåí=é~ë=~ìñ=ÉëëÉåÅÉë=áåÇáÖ≠åÉëK=`ÛÉëí=éçìêèìçáI=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=~ÅíìÉä=çª=äÉë=î~äÉìêë=
ëìáëëÉë=çåí=äÉ=îÉåí=Éå=éçìéÉ=Éí=äÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=ÇÉ=Äçáë=ÇÉ=ÜÆíêÉ=ÇÉã~åÇÉåí=¶=ÆíêÉ=Ç¨îÉäçéé¨ëI=
iáÖåìã= s~ìÇ= ~= áåáíá¨= ìå= ê~ééêçÅÜÉãÉåí= ÉåíêÉ= áåÇìëíêáÉä= Çì= Åê~óçå= Éí= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= Äçáë=
ëìáëëÉK==
=
qçìàçìêë= áåí¨êÉëë¨É= ¶= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= ÅçåÅÉéíë= Éí= ÉåíÜçìëá~ëã¨É= é~ê= äÛ~ÅÅìÉáä= Çì=
éìÄäáÅ=éçìê= äÉë=Åê~óçåë=pïáëëïççÇI=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Ç¨ãçåíêÉ=ìåÉ=Ñçáë= äÉ=éäìë=~îÉÅ=ÅÉííÉ=Äç≤íÉ=
äÛÉñÅÉääÉåÅÉ=ÇÛìå=éêçÇìáí=NMM=B=ëìáëëÉK=
=

kçìë= ãÉííçåë= ¶= Çáëéçëáíáçå= ÇÉ= åçë=
ãÉãÄêÉë= ìå= åçãÄêÉ= ÇÉ= Äç≤íÉë= äáãáí¨= ~ì=
éêáñ= ÉñÅÉéíáçååÉä= ÇÉ= pÑêK= NRIJLéÅÉK=
kÛÜ¨ëáíÉò=é~ë=¶=åçìë=Åçåí~ÅíÉêK=

= =



NQ=

=

=iÉ=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=
=

=

iÉ=Â=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=Ê=~ííÉëíÉ=ä~=
éêçîÉå~åÅÉ= ëìáëëÉ= Çì= ÄçáëI= áä= éÉêãÉí= ÇÉ=
ÅçããìåáèìÉê= äÉë= î~äÉìêë= éçëáíáîÉë= äá¨Éë= ¶= ä~=
èì~äáí¨= ëìáëëÉ= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉë=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉë=éêçÇìáíëI=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçåI= ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Éí= ÇÉë=
ÅçåÇáíáçåë=Å~ÇêÉë=Ö¨å¨ê~äÉëK=
==

=
=
fä=Éëí=~ééçë¨=~ìëëá=ÄáÉå=ëìê=äÉ=éêçÇìáí=èìÉ=ëìê=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíK=qçìí=äÉ=Äçáë=Éñéäçáí¨=
Ç~åë=äÉë=ÑçêÆíë=ëìáëëÉë=Éí=íê~åëÑçêã¨=Éå=pìáëëÉ=çì=~ì=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=éÉìí=çÄíÉåáê=äÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íK=a~åë=ÇÉë=
éêçÇìáíë= ãáñíÉëI= ìåÉ= é~êí= ã~ñáã~äÉ= ÇÉ= OM= B= ÇÉ= Äçáë= ¨íê~åÖÉê= Éëí= ~ìíçêáë¨ÉI= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÛáä=
éêçîáÉååÉ= ÇÉ= ê¨Öáçåë= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= ÇÉ= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= ëáãáä~áêÉë= Éí= èìÛáä= éçëë≠ÇÉ= ìå= ä~ÄÉä=
~ííÉëí~åí=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=Çìê~ÄäÉ=çì=ìåÉ=éêçîÉå~åÅÉ=Åçåíê∑ä¨ÉK=iÛìíáäáë~íáçå=Çì=ÅÉêíáÑáÅ~í=Éëí=çìîÉêíÉ=¶=
íçìíÉë= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ=Çì=Äçáë=éçëë¨Ç~åí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= íê~´~Äáäáí¨=ÇÉë= Ñäìñ=~áåëá=èìÛìå=
àìëíáÑáÅ~íáÑ=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÉ=Äçáë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉK==
=
=

iÉ=Äçáë=ÇÛÂçêáÖáåÉ=ëìáëëÉÊ=êÉÅçååì=ÅçããÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨==

i~=h_l_I=ÉÅçKÄ~ìI=fm_=Éí=_h_=éê¨ÅçåáëÉåí=é~ê=äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅçãã~åÇ~íáçå=Â=~ÅÜ~í=ÇÉ=Äçáë=
éêçÇìáí= Çìê~ÄäÉãÉåí=Ê= èìÉ= äÉ= Äçáë= Éí= äÉë= ã~í¨êá~ìñ= Ç¨êáî¨ë= Çì= Äçáë= ëçáÉåí= áëëìë= ¶= NMM= B= ÇÛìåÉ=
éêçÇìÅíáçå=Çìê~ÄäÉ=Éí=êÉëéÉÅí~åí=äÉë=ä¨Öáëä~íáçåëK=`ÉííÉ=åçíáÅÉ=êÉÅçåå~≤í=Ççê¨å~î~åí=èìÉ=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=
ä~Ä¨äáë¨=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇDçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=ê¨éçåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ÅÉë=ÉñáÖÉåÅÉëK=
=
i~= êÉÅçãã~åÇ~íáçå= Ç¨îÉäçéé¨É= é~ê= ä~= h_l_= E`çåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉë=ã~≤íêÉë=ÇÛçìîê~ÖÉ=éìÄäáÅëFI=ÉÅçKÄ~ì=Eaìê~Äáäáí¨=Éí=ÅçåëíêìÅíáçåë=
éìÄäáèìÉëFI= fm_= E`çããìå~ìí¨= ÇÛáåí¨êÆíë= ÇÉë= ã~≤íêÉë= ÇÛçìîê~ÖÉ= éêçÑÉëëáçååÉäë= éêáî¨ëFI= _h_=
E`çããáëëáçåë= ÇÉë= ~ÅÜ~íë= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåF= ÅçåíáÉåí= ÇÉë= áåÇáÅ~íáçåë= ÇÉëíáå¨Éë= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë=
ÇÛ~ÅÜ~í= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= ãçÇìäÉë= ÇÉ= íÉñíÉ= éçìê= äÉë= ~ééÉäë= ÇÛçÑÑêÉK= `Éë= áåÑçêã~íáçåë= ëÛ~ÇêÉëëÉåí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí=~ìñ=ã~≤íêÉë=ÇÛçìîê~ÖÉ=Éí=~ìñ=ÅÜÉÑë=ÇÉ=éêçàÉí=Éí=ÅçåÅÉéíÉìêë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÉë=
Å~åíçåë=Éí=ÇÉë=ÅçããìåÉëK=
=
a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉ=Éí= ëçìë= äÛáãéìäëáçå=ÇÉ=iáÖåìãI= ÅÉ=ÇçÅìãÉåí=~=¨í¨=~Ç~éí¨=~Ñáå=ÇÉ= ÅçåëáÇ¨êÉê= äÉ=
`ÉêíáÑáÅ~í=ÇDçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=`l_p=ÅçããÉ=ìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÉë=
ëóëí≠ãÉë=cp`=Éí=mbc`K=
=
m~ê=Åçåë¨èìÉåíI= äÉ= íÉêãÉ=Â=Äçáë=ëìáëëÉ=Ê=ó=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=ëé¨ÅáÑá¨=ÅçããÉ=ëìáí=W=YfåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=
ÇÉë=ä~ÄÉäë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=éêáî¨ÉI=äÉë=Ä~ëÉë=àìêáÇáèìÉë=ÇÛìå=é~óë=~áåëá=èìÛìåÉ=ÄçååÉ=
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ä~ëÉë=éÉìîÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=ÑçêÆíëK=iÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=
ÇÉ= ÑçêÆíë= ëìáëëÉë= ÉñéäçáíÉåí= Ç¨à¶= äÉìêë= ÑçêÆíë=ÇÉ= Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ= Éí= íê≠ë= ¨ÅçäçÖáèìÉ=é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ=
~ìíêÉë=é~óëI=ä~=pìáëëÉ=¨í~åí=Ççí¨É=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=äçáë=äÉë=éäìë=ë¨î≠êÉë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=EÁFK=^áåëáI=äÉ=Äçáë=
ëìáëëÉ=Éëí=Éñéäçáí¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåëK[=
=
mçìê= ê~ééÉäI= äÉ= `ÉêíáÑáÅ~í= ÇÛçêáÖáåÉ= Äçáë= pìáëëÉ= ~ííêáÄì¨= Éí= Åçåíê∑ä¨= é~ê= iáÖåìã= éêçìîÉ= äÛçêáÖáåÉ=
ëìáëëÉ=Çì=Äçáë=Éí=Ö~ê~åíáíI=ÇÉ= äÉìê=ëçìêÅÉ=¶= äÉìê=ìíáäáë~íÉìê= Ñáå~äI= äÉ=ëìáîá=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=ÄçáëK=`É=
ä~ÄÉä= éÉìí= ÆíêÉ= ÇÉã~åÇ¨= ~ìí~åí= é~ê= ÇÉë= ÅÜ~êéÉåíáÉêëI= áåÖ¨åáÉìêë= çì= ~êÅÜáíÉÅíÉë= èìÉ= é~ê= ÇÉë=
éêçéêá¨í~áêÉë=éêáî¨ë=çì=éìÄäáÅëK=

=

iáÉå=W= oÉÅçãã~åÇ~íáçå= Â=^ÅÜ~í= ÇÉ= Äçáë= éêçÇìáí= Çìê~ÄäÉãÉåí= ~ääÉã~åÇJ
Ñê~å´~áë=Ê|OMNOLN=
ïïïKÄÄäK~ÇãáåKÅÜLâÄçÄLMMQVPLMMQVRLáåÇÉñKÜíãä\ä~åÖZÑê=
=
iáÉå=W=fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=`l_p=Ó=iáÖåìã==
ïïïKäáÖåìãKÅÜLÑêLíÉÅÜåáèìÉLÅÉêíáÑáÅ~íáçå|Çì|ÄçáëL=



NR=

=

`áåè=~êÖìãÉåíë=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=
=

=

bñéäçáí~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=åçë=ÑçêÆíë=
iÛìíáäáë~íáçå=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=Ñ~îçêáëÉ=ìå=ÉåíêÉíáÉå=Éí=ìåÉ=Éñéäçáí~íáçå=Çìê~ÄäÉë=Éí=
¨ÅçäçÖáèìÉë=ÇÉë=ÑçêÆíëK=
kçíêÉ=é~óë=éçëë≠ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ÑçêÉëíá≠êÉë=äÉë=éäìë=ëíêáÅíÉë=~ì=ãçåÇÉ=
Éí=äÉë=ÑçêÆíë=ëìáëëÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éñéäçáí¨Éë=~ÄìëáîÉãÉåíK=

=

`çìêíÉë=Çáëí~åÅÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=
iÛÉñéäçáí~íáçå= Éí= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= Çì= Äçáë= åÉ= å¨ÅÉëëáíÉåí= èìÉ= éÉì= ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
ÖêáëÉK=iÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÉåÅçêÉ=ìå=~î~åí~ÖÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉW=áä=åÛÉåÖÉåÇêÉ=
é~ë=ÇÉ=äçåÖìÉë=Çáëí~åÅÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=

=

j~áåíáÉå=ÇÉë=éä~ÅÉë=ÇÉ=íê~î~áä=äçÅ~äÉë=
i~=î~äÉìê=~àçìí¨É=êÉëíÉ=äçÅ~äÉ=Éí=ÅçåíêáÄìÉ=~áåëá=¶=~ëëìêÉê=Éí=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=Éãéäçáë=
Ó=¨Ö~äÉãÉåí=Üçêë=ÇÉë=ãáäáÉìñ=ìêÄ~áåë=Éí=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=ÄçáëI=
èìá=ëÛ¨íÉåÇ=ÇÉ=ä~=ÑçêÆí=~ìñ=ãÉìÄäÉë=çì=~ìñ=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éå=ÄçáëK=

=

jçÇÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=¨ÅçäçÖáèìÉ=
`çåëíêìáêÉ=~îÉÅ=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=ëáÖåáÑáÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=
äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=
éÉåëÉê=¶= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë= ÑìíìêÉëK= iÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉI= ä~=
éêçíÉÅíáçå=Çì=Åäáã~íI=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=~áåëá=èìÉ=äÉìê=ÅçåÑçêí=ëçåí=Ç~åë=ÅÉ=
ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=~êÖìãÉåíë=ÇÉ=éêÉãáÉê=çêÇêÉK=

=

jçáåë=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=
iÉë=~êÄêÉë=Å~éíÉåí=äÉ=ÇáçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ=E`lOF=éê¨ëÉåí=Ç~åë=äÛ~áê=Éí=ìíáäáëÉåí=äÉ=
Å~êÄçåÉ= éçìê= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= Çì= ÄçáëK= içêë= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìåÉ= ã~áëçå=
áåÇáîáÇìÉääÉ=Éå=Äçáë=ëìáëëÉI=Éåîáêçå=QM=íçååÉë=ÇÉ=`lO=ëçåí=éê¨äÉî¨Éë=Ç~åë=äÛ~áê=
Ó=~ìí~åí=èìÛÉå=¨ãÉí=ìå=Ü~Äáí~åí=Éå=Åáåè=~åëK=ríáäáëÉê=Çì=Äçáë=ÅçåíêáÄìÉ=ÇçåÅ=
ÅçåÅê≠íÉãÉåí=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉK=

=
=

dìáÇÉ=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=äçêë=ÇÉë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=
`É=ÖìáÇÉ=ÇÉ=iáÖåìã=Éëí=ÇÉëíáå¨=~ìñ=ã~≤íêÉë=ÇDçìîê~ÖÉ=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëK==

=

nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉë=ã~≤íêÉë=ÇÛçìîê~ÖÉ=éçìê=éêçãçìîçáê=äÛìíáäáë~íáçå=
Çì=Äçáë= ëìáëëÉ\= i~= íÉåÇ~åÅÉ= ëÉê~áí= ÇÉ= ÅêçáêÉ= èìÛáäë= ëÉ= êÉíêçìîÉåíI= Ç~åë= ÅÉ=
Ççã~áåÉI=éáÉÇë=Éí=éçáåÖë=äá¨ëK==
iÉ=ÖìáÇÉ=ÇÉ=iáÖåìã=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=äçêë=ÇÉë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=~ííÉëíÉ=
ÅÉéÉåÇ~åí= Çì= Åçåíê~áêÉK= iÉë=ã~≤íêÉë= ÇÛçìîê~ÖÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= çåí= äÉ= Çêçáí=
ÇÛÉñáÖÉê=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÉìêë=ÑçìêåáëëÉìêë=èìÛáäë=ìíáäáëÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=Äçáë=
ëìáëëÉK= 

mçìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=áä=Éå=î~=íçìí=~ìíêÉãÉåíK=bå=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=d^qq=ÇÉ=äÛlj`I=äÉ=éêáåÅáéÉ=
ÇÉ= ä~= åçåJÇáëÅêáãáå~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ= êÉëéÉÅí¨I= áåíÉêÇáë~åí= ~áåëá= ÇÛÉñáÖÉê= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÛìå=ã~í¨êá~ì= èìá=
ÉñÅäìí= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ì=ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= ÑçìêåáëëÉìêëK= fä= Éëí= íçìíÉÑçáë= éçëëáÄäÉ= ÇÉ=ãáëÉê= ëìê= ÇÉë=
ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= Éí= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= äçÅ~ìñK= iÉë= Ç¨í~áäë= ÇÉ= ÅÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ëçåí=
Åçãéáä¨ë=Ç~åë=ÅÉ=åçìîÉ~ì=ÖìáÇÉ=ÄáäáåÖìÉI=Åçåëìäí~ÄäÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=äáÖåÉ=ëìê=äÉ=ëáíÉ=ïïïKäáÖåìãKÅÜK=
=

dìáÇÉ=éçìê=äÉë=ãÉåìáëáÉêë=Éí=ÅÜ~êéÉåíáÉêë=
iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= Çì= Äçáë= éÉìîÉåíI= ¶= äÛ~áÇÉ= Çì= `ÉêíáÑáÅ~í=
ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉI=ÅçåÑáêãÉê=Éå=ìå=Åçìé=ÇÛÌáä=èìÛáäë=çÑÑêÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=
ëìáëëÉë=ÇÉ=èì~äáí¨K=mÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÅÉêíáÑá¨ë=W=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉë=
Ñ~´~ÇÉëI= ÇÉë= é~êíáÉë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= ÇÉë= êÉîÆíÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêëI= ÇÉë=
~ã¨å~ÖÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêëI= ÇÉë= ÉëÅ~äáÉêë= çì= ÉåÅçêÉ= ÇÉë= ãÉìÄäÉëK= `É=
ÇçÅìãÉåí= Ç¨Åêáí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= çÑÑÉêíÉë= ~ìñ= ãÉåìáëáÉêë= Éí=
ÅÜ~êéÉåíáÉêëK===

=



NS=

=

==
=

`~äÉåÇêáÉê=OMNT=

=
lÄàÉíW=_äìÉ=c~ÅíçêóI=cêáÄçìêÖ=co= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=

=
iÉ=íê~ÇáíáçååÉä=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=iáÖåìã=~ì=Ñçêã~í=¨ä~åÅ¨=ÇÉ=QT=Åã=u=OP=Åã=~Öê¨ãÉåíÉê~=OMNT=Éå=
ãÉíí~åí=Éå=î~äÉìêI=~ì=Ñáä=ÇÉë=ãçáëI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=Äçáë=ëìáëëÉK=fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=
îÉêëáçå=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=í~ÄäÉ=~ì=Ñçêã~í=éê~íáèìÉ=ÇÉ=NV=Åã=u=NO=ÅãK=

lÄàÉíë=OMNT=W==

• `~Ä~åÉ=o~ãÄÉêíI=iÉóíêçå=EspF=
• bmci=^êíä~ÄI=bÅìÄäÉåë=EsaF=
• `ÉåíêÉ= gìê~ëëáÉå= ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí= Éí= ÇÉ=
Ñçêã~íáçå=`bgbcI=aÉä¨ãçåí=EgrF=

• m~îáääçåë=~ì=é~êÅ=táåÇáÖI=cêáÄçìêÖ=EcoF=
• m~îáääçå= ÇÛ~ÅÅìÉáä= ~ì= é~êÅ= ~åáã~äáÉê= i~=
d~êÉååÉI=iÉ=s~ìÇ=EsaF=

• d~êÉ= ÇÛ~êêáî¨É= `Ü®ëÉêìÖÖI= råíÉêï~ëëÉê=
EpdF=

• m~îáäáçå=çÑ=oÉÑäÉÅíáçåëI=wΩêáÅÜ=EweF=
• m~ëëÉêÉääÉ=j~áääÉÑÉêI=i~ìë~ååÉ=EsaF=
• lé¨ê~=ÇÉë=k~íáçåëI=dÉå≠îÉ=EdbF=
• j~áëçå=~ìñ=gÉìêëI=qêáÉåí=EspF=
• pìê¨ä¨î~íáçå= Çì= `ÉåíêÉ= råáîÉêëáí~áêÉ= ÇÉ=
qê~áíÉãÉåí= Éí= ÇÉ= o¨~Ç~éí~íáçå= `rqoJ
`ersI=póäî~å~I=bé~äáåÖÉë=EsaF=

• nì~êíáÉê= ÇÛáååçî~íáçå= _äìÉ= c~ÅíçêóI=
cêáÄçìêÖ=EcoF=

=

`ÉííÉ=¨Çáíáçå=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=~=¨í¨=ÇáëíêáÄì¨É=¶=éê≠ë=ÇÉ=NÛOMM=ÉñÉãéä~áêÉë=~ìëëá=ÄáÉå=~ì= Ñçêã~í=
ãìê~ä=èìÛ~ì=Ñçêã~í=ÇÉ=í~ÄäÉK==
=

=
lÄàÉíW=`çìîÉêíìêÉ=éçìê=íÉêê~áå=ÇÉ=íÉååáëI=mêÉÖåóJ`Ü~ãÄ¨ëó=EdbF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=



NT=

=

=
=
=

mÉêëéÉÅíáîÉë=OMNT=
=

==
^Åíáîáí¨ë=~ÖÉåÇ¨Éë=

=
=

Q=~ì=NO=ã~êë=OMNT= pí~åÇ=~ì=ë~äçå=e~Äáí~íJg~êÇáåI=m∑äÉ=`çåëÉáä=Éå=~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=
ä~=pf^I=ä~=csb=Éí=g~êÇáåpìáëëÉ=

=

NP=ã~êë=OMNT=
=

sáëáíÉ=Çì=`Ü~åíáÉê=Çì=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=sáÇóI=i~ìë~ååÉ=

SJPM=~îêáä=OMNT= bñéçëáíáçå=Â=`ççé¨ê~íáîÉë=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=Ê=~ì=cÛ^o=Ecçêìã=
ÇÛ^êÅÜáíÉÅíìêÉ=¶=i~ìë~ååÉ=

=

NN=ã~á=OMNT=
=

^ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉI= êÉãáëÉ= Çì= mêáñ= jçåëáÉìê= _çáë= OMNTK=
båëìáíÉ= îáëáíÉ= ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉ=e~ääÉ=aáÑÑìäáîêÉ= Éí= Çì= ÄßíáãÉåí= i~=
d~ê~åÅÉ=¶=p~áåíJpìäéáÅÉ=Éí=bÅìÄäÉåë=EsaF=

=

PM=ã~á=OMNT=
=

sáëáíÉ=Çì=ÄßíáãÉåí=Çì=é~êäÉãÉåí=î~ìÇçáëI=i~ìë~ååÉ=

=

a≠ë=àìáå=OMNS=
=

a¨Äìí=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=OMNU=

=

VJOP=àìáå=OMNT=
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Comptes 2015 Comptes 2016 Budget 2017 

  Charges Produits Charges Produits Charges Produits 

Matériel de bureau 0.00  357.50  500.00  

Poste et téléphone 4'755.70  4'681.20  5'000.00  

Frais Internet 543’90  2'705.45  150.00  

Frais révision fiduciaire 2'576.00  2'376.00  2'500.00  

Frais de secrétariat  25'000.00  25'000.00  25'000.00  
Honoraires à des tiers 7'500.00  7'500.00  8'000.00  
Assurance RC 273.30  273.30  300.00  

Matériel, doc. promot. 5'254.20  10'000.00  20'000.00  

Conf./manif./promot. Région. 13'064.00  8'707.20  8'000.00  

Charges réal. calendrier  26'847.10  28’648.80  28'000.00  

Charges crayon Caran d’Ache  6'493.50  0.00  0.00  

Charges GFB - Vaud 1'454.00  844.20  1'000.00  
Charges pro. Valoris. du bois 
régional 4'000.00  4’415.70  2'000.00  

Charges stand H. & J. 0.00  1'320.35  0.00  

Charges pavillon bois Beaulieu 137'058.65  0.00  0.00  

Charges div. Projets/ prix M. Bois 5'006.50  5'750.40  25'000.00  
Charges projet de chargé 
d’affaires 0.00  0.00  10'000.00  

Pertes sur débiteurs 0.00  1’140.80  0.00  

Frais de représentation 0.00  298.40  0.00  

Intérêts bancaires 203’29  248.43  200.00  

Attrib. prov. fonds activités futures 0.00  18'000.00  0.00  

SOUS-TOTAL 240'030.14  122'267.73  135'650.00  

Cotis. membres individuels  14'555.20  14’924.00  15'000.00 
Cotis. membres communes et 
entreprises  18'894.40  18’829.60  19'000.00 

Contrib. spéc. (Etat + Cedotec)  76'000.00  72’000.00  72'000.00 

Recettes calendriers   15'567.50  16’585.00  16'500.00 

Recettes crayon Caran d’Ache  1'811.00  1’382.00  1'000.00 

Autres dons pour pavillon Beaulieu  40'000.00  0.00  0.00 
Dissol. de la prov. Fonds pour 
activités futures  73'500.00  0  0.00 

Total charges / produits 240'030.14 240'328.10  123'720.60 135'650.00 123'500.00 

       

Excédent / perte 297.96  1’452.87   12'150.00 

TOTAL 240'328.10 240'328.10 123'720.60 123'720.60 135'650.00 135'650.00 



OM=

=

=

BILAN AU 31 DECEMBRE 2016 

A C T I F 
 

  
 

P A S S I F 
 

  2015 2016  2015 2016 

        

Banque B.C.V. 120’418.90 145'210.20 Passifs transitoires 22'244.75 18'406.00 

Débiteurs 13'886.50 4'710.00 
Prov. Fonds pour activités 
futures  112'036.67 130'334.63 

Impôt anticipé 0.68 0.00    

Actifs transitoires 273.30 273.30    

      

Total Actif 134'579.38  150'193.50 Total Passif 134'281.42  148'740.63 

Perte de l’exercice    Bénéfice de l'exercice 297.96 1'452.87 

 Totaux 134'579.38  150'193.50  Totaux 134'579.38  150'193.50 
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