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iáÖåìã=s~ìÇ=
`çããìå~ìí¨=ÇD~Åíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=Äçáë=
=
=
bå=_ìÇêçå=e=S=
NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉ=
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o~ééçêí=~ååìÉä=OMNR=
=
=
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=
iáÖåìã=s~ìÇ=
`çããìå~ìí¨=ÇD~Åíáçå=ê¨Öáçå~äÉ=
bå=_ìÇêçå=eSI=`~ëÉ=éçëí~äÉ=NNP=
`e=Ó=NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉ=
bJã~áä=W=áåÑç]äáÖåìãJî~ìÇKÅÜ=
fåíÉêåÉí=W=ïïïKäáÖåìãJî~ìÇKÅÜ=
=
m~ÖÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=W=uóäçÇ∑ãÉ=
mÜçíçÖê~éÜÉ=W=jãÉ=k~íÜ~äáÉ=_çÅÜÉêÉåëI=coj=

=
=



q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=
=

=

=
=
=
=
NK mê¨~ãÄìäÉ==

_áääÉí=Çì=mê¨ëáÇÉåí==
=
=
OK jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=L=~Åíáîáí¨ë=

jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=~ÅíìÉä=

^Åíáîáí¨ë=Çì=Åçãáí¨=
=
=

PK ^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Éå=OMNR=

o¨ëìã¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=OMNR=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=Éå=áã~ÖÉë=EîáëáíÉëF=

iÉ=uóäçÇ∑ãÉI=~êíáÅäÉ=Â=Ñáå~ä=Ê=é~êì=Ç~åë=äÉ=ã~Ö~òáåÉ=äÛfåÇìëíêáÉä=Çì=_çáë=

pí~åÇ=iáÖåìã=¶=e~Äáí~í=C=g~êÇáå=OMNR=

pïáëëïççÇI=äÉ=Åê~óçå=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=

mÉêëéÉÅíáîÉë=OMNS=

iÉ=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=

`~äÉåÇêáÉê=OMNS=

p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=OMNR=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Äçáë=

iÉ=Äçáë=ëìáëëÉI=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ÅÜÉê=\=

fåíÉêåÉí=
=
=

QK cáå~åÅÉë=
=
páíì~íáçå=mêçÑáíë=Éí=mÉêíÉë=~ì=PNKNOKOMNR=

_áä~å=~ì=PNKNOKOMNR=
=

=



NK mê¨~ãÄìäÉ==
=
=

_áääÉí=Çì=mê¨ëáÇÉåí==
=
=
mçìê= iáÖåìã= s~ìÇI= äD~åå¨É= OMNR= ~= ¨í¨= ã~êèì¨É= é~ê= äDáå~ìÖìê~íáçå= Çì= uóäçÇ∑ãÉI= äÉ=
é~îáääçå=ÇD~ÅÅìÉáä=èìÉ=åçìë=ãÉííçåë=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=j`e=_É~ìäáÉì=i~ìë~ååÉ=p^=K=
=
råÉ= ê¨~äáë~íáçå= ~ééê¨Åá¨É= ÇÉ= ÅÜ~ÅìåK= iÉ= ëé¨Åá~äáëíÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= Äçáë= êÉã~êèìÉ= ä~=
ÅçãéäÉñáí¨= èìÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= äÉë= ~ëëÉãÄä~ÖÉë= ÇÉ= éá≠ÅÉë= Åáåíê¨Éë= Éå= éä~å= Éí= Éå= ¨ä¨î~íáçåI=
~äçêë=èìÉ= äÉ=îáëáíÉìê=ãçáåë=~îÉêíá=Éëí=~ííáê¨=é~ê= ä~= ä¨Ö≠êÉí¨=ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ=Éí=äDÜ~êãçåáÉ=ÇÉë=
ÑçêãÉëK==
=
pá= äÉ=uóäçÇ∑ãÉ=Éëí= áåÇ¨åá~ÄäÉãÉåí=ìå=ÉñÅÉääÉåí=çìíáä=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáë~íáçå=¶= ä~=Å~ìëÉ=Çì=ÄçáëI=
åçìë=åD~îçåë=é~ë=éçìê=~ìí~åí=Ç¨ä~áëë¨=åçë=~ìíêÉë=ÅÜÉî~ìñ=ÇÉ=Ä~í~áääÉI=Ççåí=äÉ=`l_pK==
=
bå=~ìíçãåÉ=OMNRI=~îÉÅ= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=jK=`ÜêáëíçéÜÉ=oÉãóI= äÉ=`ÉÇçíÉÅ=~= êÉåÑçêÅ¨= ë~=
Å~é~Åáí¨= ÇÉ= ä~ÄÉääáë~íáçå= `l_pK= iÉ= éêáåÅáé~ä= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= jK= oÉãó= Éëí= ÇÉ= Ç¨ã~êÅÜÉê= äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÄçáëI=~Ñáå=ÇÉ=äÉë=ëÉåëáÄáäáëÉê=¶=ä~=Å~ìëÉ=Çì=Äçáë=ëìáëëÉK==
=
bå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=åçí~ããÉåí=ä~=mêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=cáäá≠êÉ=_çáë=ÇÉ=äDlìÉëí=s~ìÇçáë=Éí=äÉ=m~êÅ=
k~íìêÉä=o¨Öáçå~ä=dêìó≠êÉJm~óë=ÇDbåÜ~ìíI=éäìëáÉìêë=Çáò~áåÉë=ÇDçÄàÉíë=çåí=¨í¨=ä~ÄÉääáë¨ëI=~áåëá=
èìÉ=èìÉäèìÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK==
=
mÉêëì~Ç¨ë=èìÉ=ÅÉ=ä~ÄÉä=Éëí=ìå=Äçå=ãçóÉå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éêçÖêÉëëÉê=ä~=é~êí=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=Ç~åë=ä~=
ÅçåëíêìÅíáçåI=åçìë=é~êíáÅáéçåë=~ÅíáîÉãÉåí=¶=ë~=ÇáÑÑìëáçåK=pá=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=Äçáë=~=äÉ=îÉåí=
Éå=éçìéÉI=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=éÉáåÉ=¶=ó=íêçìîÉê=ä~=éä~ÅÉ=èìá=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ä~=ëáÉååÉ==
=
råÉ=ê~áëçå=Éí=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=¶=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=W=
=
i~=ê~áëçå=W=ÅDÉëí=ÄáÉå=ëºê=äÉ=éêáñK=qçìíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=éê~íáèì¨É=Ç~åë=ÅÉ=é~óë=Éëí=ÖêÉî¨É=ÇÉ=
ä~=é~êíáÅìä~êáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉK==
=
iÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= W= ÅDÉëí= ÇD~ÄçêÇ= ìåÉ= ëçìëJÉñéäçáí~íáçåI= ìå= ëçìëJÉåíêÉíáÉå= ÇÉ= åçë= ÑçêÆíë=
~îÉÅ=ëçå=Åçêí≠ÖÉ=ÇDáåÅáÇÉåÅÉë=J=éÉêíÉ=ÇÉ=èì~äáí¨I=éÉêíÉ=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáí¨I=éÉêíÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=
éÉêíÉ=ÇÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=KKK==
=
`ÛÉëí= ä~=ÇÉìñá≠ãÉ= íê~åëÑçêã~íáçåI= ÅÉääÉ=èìá= ë≠ÅÜÉI=èìá= ê~ÄçíÉI=èìá= ÅçääÉ= äÉ=ÄçáëI=èìá= Éëí= ä~=
éäìë= íçìÅÜ¨É= é~ê= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ¨íê~åÖ≠êÉK= ^= íÉä= éçáåí= èìD¶= äDáã~ÖÉ= ÇÉ= äDlp_= íçìë= äÉë=
éêçÇìáíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Äçáë=~ÅíìÉääÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=Ñ~Äêáèì¨ë=Ç~åë=ÅÉ=é~óëK==
=
`ÉéÉåÇ~åíI= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Çì=éêáñ=ÇD~ÅÜ~í=ÇÉë=ã~í¨êá~ìñ=ëìáî~åí= äÉìê=éêçîÉå~åÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=
ãáëÉ=Éå=êÉÖ~êÇ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=áåÇìáíë=é~ê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=áåÇáÖ≠åÉ=W=ÅáêÅìáí=ÅçìêíI=¨ÅçåçãáÉ=
ÇD¨åÉêÖáÉ=ÖêáëÉI=ã~áåíáÉå=ÇDÉãéäçá=KKK=
=
iÉ=`l_p= Éëí= ÇçåÅ= äDçìíáä= ÅÉåíê~ä= ÇÉ= ä~= éêçãçíáçå= Çì= Äçáë= pìáëëÉI= ÅÉäìá= èìá= éÉêãÉí= ¶= åçë=
ÑçêÆíë= ÇDÆíêÉ= ÉåíêÉíÉåìÉëI= ¶= åçíêÉ= Äçáë= ÇDÆíêÉ= î~äçêáë¨I= ¶= åçë= ÉåíêÉéêáëÉë= ä~ÄÉääáë¨Éë= ÇÉ= ëÉ=
Ç¨ã~êèìÉê= Éí= ~ìñ= Åçåëçãã~íÉìêë= ÇD~îçáê= äD~ëëìê~åÅÉ= ÇÉ= é~êíáÅáéÉê= ¶= ìå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=åçíêÉ=é~óëK==
=
=
= mÜáäáééÉ=káÅçääáÉê=



=
OK=jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=L=~Åíáîáí¨ë=
=

jÉãÄêÉë=Çì=Åçãáí¨=~ÅíìÉäW== mÜáäáééÉ=káÅçääáÉêI=mê¨ëáÇÉåí=
= oÉíç=bãÉêóI=pÉÅê¨í~áêÉ=
= cê~åÅáë=qÜ¨îçòI=mê¨ëáÇÉåí=ÇÛeçååÉìê=
= mÜáäáééÉ=wìÄÉêÄΩÜäÉê=
= máÉêêÉ=sçäÉí=
= sáîáÉå=mäÉáåÉë=
= p~ãìÉä=_~ääáÑ=
= máÉêêÉJ^ä~áå=jÉêÅáÉê=
= gÉ~åJvîÉë=^ÉÄá=
= m~ëÅ~ä=tìääá~ãçò=
= g~åJj~ííá=hÉääÉê=
= p~äî~íçêÉ=jÉêÅìêá=
=
=

^Åíáîáí¨ë=Çì=`çãáí¨==
=
iÉ=Åçãáí¨=~=ëá¨Ö¨=¶=Q=êÉéêáëÉë=Çìê~åí=äD~åå¨É=OMNRK=fä=~=éêáåÅáé~äÉãÉåí=íê~áí¨=äÉë=íÜ≠ãÉë=ëìáî~åíë=W==
=

• m~êíáÅáé~íáçå= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= Çì= dêçìéÉ=
cáäá≠êÉ=_çáë=Çì=dê~åÇ=`çåëÉáä=î~ìÇçáë=

• pí~åÇ=e~Äáí~íJg~êÇáå=OMNRI=éìáë=OMNS=
• mêáñ= j~Ç~ãÉLjçåëáÉìê= _çáë= OMNR=
EjK=k~Çóê=w~ÜåÇFI=éìáë=OMNS=

• mêçãçíáçå= Çì= Äçáë= ëìáëëÉ= ¶= íê~îÉêë= äÉë=
Åê~óçåë=pïáëëïççÇ=ÇÉ=`~ê~å=ÇÛ^ÅÜÉ=

• aáÑÑìëáçå=Çì=i~ÄÉä=`l_p=
• m~êíáÅáé~íáçå=¶=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=cáäá≠êÉ=Çì=
Äçáë= Ç~åë= äÛlìÉëí= î~ìÇçáëI= çêÖ~åáë¨É= é~ê=
äÛ^o`^j=Éí=o¨Öáçå=kóçå=

• uóäçÇ∑ãÉI=é~îáääçå=ÇÉ=_É~ìäáÉìK=

=
iÉë= ë¨~åÅÉë= Çì= `çãáí¨= Ñçåí= äDçÄàÉí= ÇÉ= éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= Ç¨í~áää¨ë= èìá= éÉìîÉåíI= ëìê= ÇÉã~åÇÉI= ÆíêÉ=
Åçåëìäí¨ë=~ì=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Ebå=_ìÇêçå=eS=J=NMRO=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉFK==
=
=

PK ^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=Éå=OMNR=
=
=

o¨ëìã¨=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=OMNR=W=
=

MVKMOKOMNR= sáëáíÉ= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= Ü~ääÉ= ÇÉ= ëíçÅâ~ÖÉ= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= bíÉêåáíI= ¶=
m~óÉêåÉ=

MVKMPKOMNR ^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= ~ì= ë~äçå= e~Äáí~íJg~êÇáåI= ëìáîáÉ= ÇÉ=
äÛáå~ìÖìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Çì=é~îáääçå=uóäçÇ∑ãÉI=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=jãÉ=
kìêá~=dçêêáíÉI=`çåëÉáää≠êÉ=ÇÛbí~í=î~ìÇçáëÉ=

TJNRKMPKOMNR= pí~åÇ= e~Äáí~íJg~êÇáåI= m~ä~áë= ÇÉ= _É~ìäáÉì= ¶= i~ìë~ååÉI= Éå=
Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ= äÉ=`ÉÇçíÉÅK=jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=m∑äÉ=`çåëÉáä=Éå=
Åçãé~ÖåáÉ=ÇÉ=ä~=csbI=ÇÉ=ä~=pf^=s~ìÇ=Éí=ÇÉ=g~êÇáå=pìáëëÉ=

MNKMRKOMNR= sáëáíÉ= Çì= åçìîÉ~ì= ÄßíáãÉåí= i~åÇá= ÇÉ= içå~óI= éìáë= êÉãáëÉ= Çì= mêáñ=
jçåëáÉìê=_çáë=OMNR=¶=jK=k~Çóê=w~ÜåÇI=¶=äÛ^êÄçêÉíìã=ÇÛ^ìÄçååÉ=

=
=



=
 

=
NRKMSKOMNR= sáëáíÉ=ÇÉ=ä~=ëÅáÉêáÉ=w~ÜåÇ=¶=oìÉóêÉë=Éí=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ÄßíáãÉåíë=ÇÉ=

äÛ¨ÅçäÉ= ÇÉ= _ÉêÅÜÉêI= Éå= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉ= jK= iÉìÄ~I= `çåëÉáääÉê= ÇÛbí~í=
î~ìÇçáë=

PMKMVKOMNR= sáëáíÉ= Çì= åçìîÉ~ì= ÄßíáãÉåí= ëÅçä~áêÉ= ÇÉ= oìÉóêÉëJäÉëJmê¨ë= EcoFI= Éå=
Åçããìå=~îÉÅ=iáÖåìã=cêáÄçìêÖ=

MUKNMKOMNR= sáëáíÉ=Çì=ÅÜ~åíáÉê=ÇÉ=ëìê¨ä¨î~íáçå=Çì=ÄßíáãÉåí=póäî~å~=Çì=`ers=¶=
bé~äáåÖÉë==

gìáå=¶=åçîK=OMNR= `çåÅÉéíáçåI=¨ÇáíáçåI=éêçÇìÅíáçå=Éí=Éåîçá=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=OMNS=

PNKNMKOMNR= sáääÉåÉìîÉI=êÉãáëÉ=Çì=ä~ÄÉä=`l_p=~ì=g~êÇáå=j¨Çá¨î~ä=

OSKNNKOMNR= kóçåI=êÉãáëÉ=Çì=ä~ÄÉä=`l_p=~ì=åçìîÉ~ì=ÄßíáãÉåí=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÜ≠íÉêáÉ=
Éí=îçáêáÉ =

MOKNOKOMNR= `ÜßíÉ~ì=ÇÛlÉñLm~êÅ=o¨Öáçå~ä=ÇÉ=ä~=dêìó≠êÉI=êÉãáëÉ=Çì=ä~ÄÉä=`l_p=
¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=çÄàÉíëK=

=
^Åíáçåë= éçäáíáèìÉë= ~ìéê≠ë= Çì= Å~åíçå= Éí= ÇÉë= ÅçããìåÉëI= äçÄÄóáåÖ= éçìê= äÛìíáäáë~íáçå= Çì= Äçáë=
ëìáëëÉK==
=
kçìë=îÉáääçåë=¶=íÉåáê=åçë=ãÉãÄêÉë=~ì=Åçìê~åí=ÇÉë=ãìäíáéäÉë=~Åíì~äáí¨ë=äá¨Éë=¶=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=ÄçáëK=
=
=

=
lÄàÉíW=oÉãáëÉ=Çì=éêáñ=jçåëáÉìê=_çáë=OMNR=¶=jK=k~Çóê=w~ÜåÇ=EÇÉ=Ö~ìÅÜÉ=¶=ÇêçáíÉ=jK=jçê~åÇá=csbI=
jK=k~Çóê=w~ÜåÇI=jK=káÅçääáÉê=iáÖåìã=s~ìÇI=jK=páÖÖ=^êÄçêÉíìãF= mÜçíçW=`ÉÇçíÉÅ=

=



=

iÉë=~Åíáîáí¨ë=Éå=áã~ÖÉë=

iÉë=îáëáíÉë=W= =

lÄàÉíW=e~ääÉ=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=ÇÛbíÉêåáí=p^I=m~óÉêåÉ=

sáëáíÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=Ü~ääÉ=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=ÇÛbíÉêåáí=p^I=
m~óÉêåÉ=
`ÉííÉ= åçìîÉääÉ= Ü~ääÉ= ÇÉ= ëíçÅâ~ÖÉ= êÉéêÉåÇ= äÉ= ëíóäÉ=
~êÅÜáíÉÅíìê~ä=Çì=ëáíÉ=ÇÉ=m~óÉêåÉ=~îÉÅ=ë~=íÜ¨ã~íáèìÉ=
Çì= ëÜÉÇ= éêçéêÉ= ~ìñ= ÅçåëíêìÅíáçåë= áåÇìëíêáÉääÉë= ÇÉë=
~åå¨Éë= NVSMK= fÅáI= äÛ~êÅÜáíÉÅíÉ= ÅçãéäáèìÉ=
ëÉåëáÄäÉãÉåí= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Éå= Ñ~áë~åí= î~êáÉê= äÉë=
áåÅäáå~áëçåë=ÇÉë=ëÜÉÇë=Éí=ÇÉë=Ñ~´~ÇÉë=éçìê=éÉêãÉííêÉ=
ÇÉë=àÉìñ=ÇÉ=äìãá≠êÉ=Éí=ÇÛ¨Åä~áê~ÖÉ=áåí¨êÉëë~åíëK=
i~= ëíêìÅíìêÉ= éêáåÅáé~äÉ= Çì= ÄßíáãÉåí= ëÉ= ÅçãéçëÉ= ÇÉ=
PRR=ãP=ÇÉ=Äçáë=ä~ãÉää¨=Åçää¨K=iÉë=çëë~íìêÉë=ÇÉ=Ñ~´~ÇÉ=
ëçåí= ê¨~äáë¨Éë= ~îÉÅ= ÇÉë= Å~êêÉäÉíë= ~Äçìí¨ë= éçìê= ìå=
îçäìãÉ= ÇÉ= VM= ãPK= iÉ= êÉîÆíÉãÉåí= ÇÉ= Ñ~´~ÇÉ= Éëí=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ñáñ¨=ëìê=äÉë=çëë~íìêÉëK=
`É=ÄßíáãÉåí=ãÉí=Éå=î~äÉìê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Çì=ã~í¨êá~ì=
Äçáë=Ç~åë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÅçãéäÉñÉë=¨ä~Äçê¨Éë=é~ê=ÇÉë=
~êÅÜáíÉÅíÉë= çë~åí= ëçêíáê= ÇÉë= ëí~åÇ~êÇë= ÅìÄáèìÉë= ÇÉë=
ÄßíáãÉåíë=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉK=
=

=
=
=
sáëáíÉ=Çì=åçìîÉ~ì=ÄßíáãÉåí=i~åÇáI=içå~ó=
rå= ÉñÉãéäÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ãçÇìä~áêÉ= ~ì= Äçáë=
çãåáéê¨ëÉåíI=èìá=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=íê≠ë=
Åçìêí= ~éê≠ë= ìåÉ= éä~åáÑáÅ~íáçå= ãáåìíáÉìëÉK=
iÛìíáäáë~íáçå= Çì= ÄçáëI= ãºêÉãÉåí= ê¨Ñä¨ÅÜáÉ= Éí=
ÅçåÑçêãÉ= ¶= ä~= ÇÉîáëÉ= ÇÉ= i~åÇá= Â=ÅçåëíêìáêÉ=
Çìê~ÄäÉãÉåí=Éå=Äçáë=ëìáëëÉ=ÊI=~=¨í¨=ìåÉ=¨îáÇÉåÅÉ=
éçìê= äÉë= ÅçåÅÉéíÉìêëK= fä= ÅçåÑ≠êÉI= ÇÉ= éäìëI= ìåÉ=
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éêçÇìÅíáçå=Çìê~ÄäÉ=Éí=êÉëéÉÅí~åí=äÉë=ä¨Öáëä~íáçåëK=`ÉííÉ=åçíáÅÉ=êÉÅçåå~≤í=Ççê¨å~î~åí=èìÉ=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=
ä~Ä¨äáë¨=`ÉêíáÑáÅ~í=ÇDçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=ê¨éçåÇ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ÅÉë=ÉñáÖÉåÅÉëK=
=
i~= êÉÅçãã~åÇ~íáçå= Ç¨îÉäçéé¨É= é~ê= ä~= h_l_= E`çåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÉë=áããÉìÄäÉë=ÇÉë=ã~≤íêÉë=ÇÛçìîê~ÖÉ=éìÄäáÅëFI=ÉÅçKÄ~ì=Eaìê~Äáäáí¨=Éí=ÅçåëíêìÅíáçåë=
éìÄäáèìÉëFI= fm_= E`çããìå~ìí¨= ÇÛáåí¨êÆíë= ÇÉë= ã~≤íêÉë= ÇÛçìîê~ÖÉ= éêçÑÉëëáçååÉäë= éêáî¨ëFI= _h_=
E`çããáëëáçåë= ÇÉë= ~ÅÜ~íë= ÇÉ= ä~= `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåF= ÅçåíáÉåí= ÇÉë= áåÇáÅ~íáçåë= ÇÉëíáå¨Éë= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë=
ÇÛ~ÅÜ~í= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë= ãçÇìäÉë= ÇÉ= íÉñíÉ= éçìê= äÉë= ~ééÉäë= ÇÛçÑÑêÉK= `Éë= áåÑçêã~íáçåë= ëÛ~ÇêÉëëÉåí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí=~ìñ=ã~≤íêÉë=ÇÛçìîê~ÖÉ=Éí=~ìñ=ÅÜÉÑë=ÇÉ=éêçàÉí=Éí=ÅçåÅÉéíÉìêë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=ÇÉë=
Å~åíçåë=Éí=ÇÉë=ÅçããìåÉëK=
=
a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉ=Éí= ëçìë= äÛáãéìäëáçå=ÇÉ=iáÖåìãI= ÅÉ=ÇçÅìãÉåí=~=¨í¨=~Ç~éí¨=~Ñáå=ÇÉ= ÅçåëáÇ¨êÉê= äÉ=
`ÉêíáÑáÅ~í=ÇDçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=`l_p=ÅçããÉ=ìåÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=äÉë=
ëóëí≠ãÉë=cp`=Éí=mbc`K=
=
m~ê=Åçåë¨èìÉåíI= äÉ= íÉêãÉ=Â=Äçáë=ëìáëëÉ=Ê=ó=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=ëé¨ÅáÑá¨=ÅçããÉ=ëìáí=W=YfåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=
ÇÉë=ä~ÄÉäë=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=éêáî¨ÉI=äÉë=Ä~ëÉë=àìêáÇáèìÉë=ÇÛìå=é~óë=~áåëá=èìÛìåÉ=ÄçååÉ=
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ä~ëÉë=éÉìîÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=ÑçêÆíëK=iÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=
ÇÉ= ÑçêÆíë= ëìáëëÉë= ÉñéäçáíÉåí= Ç¨à¶= äÉìêë= ÑçêÆíë=ÇÉ= Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ= Éí= íê≠ë= ¨ÅçäçÖáèìÉ=é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ=
~ìíêÉë=é~óëI=ä~=pìáëëÉ=¨í~åí=Ççí¨É=ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=äçáë=äÉë=éäìë=ë¨î≠êÉë=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=EÁFK=^áåëáI=äÉ=Äçáë=
ëìáëëÉ=Éëí=Éñéäçáí¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=Éí=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåëK[=
=
mçìê= ê~ééÉäI= äÉ= `ÉêíáÑáÅ~í= ÇÛçêáÖáåÉ= Äçáë= pìáëëÉ= ~ííêáÄì¨= Éí= Åçåíê∑ä¨= é~ê= iáÖåìã= éêçìîÉ= äÛçêáÖáåÉ=
ëìáëëÉ=Çì=Äçáë=Éí=Ö~ê~åíáíI=ÇÉ=äÉìê=ëçìêÅÉ=¶=äÉìê=ìíáäáë~íÉìê=Ñáå~äI=äÉ=ëìáîá=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=ÄçáëK=

=

iáÉå=W= oÉÅçãã~åÇ~íáçå= Â=^ÅÜ~í= ÇÉ= Äçáë= éêçÇìáí= Çìê~ÄäÉãÉåí= ~ääÉã~åÇJ
Ñê~å´~áë=Ê|OMNOLN=
ïïïKÄÄäK~ÇãáåKÅÜLâÄçÄLMMQVPLMMQVRLáåÇÉñKÜíãä\ä~åÖZÑê=
=
iáÉå=W=fåÑçêã~íáçåë=ëìê=äÉ=`l_p=Ó=iáÖåìã==
ïïïKäáÖåìãKÅÜLÑêLíÉÅÜåáèìÉLÅÉêíáÑáÅ~íáçå|Çì|ÄçáëL=

=



`áåè=~êÖìãÉåíë=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=
=

=

bñéäçáí~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=åçë=ÑçêÆíë=
iÛìíáäáë~íáçå=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=Ñ~îçêáëÉ=ìå=ÉåíêÉíáÉå=Éí=ìåÉ=Éñéäçáí~íáçå=Çìê~ÄäÉë=Éí=
¨ÅçäçÖáèìÉë=ÇÉë=ÑçêÆíëK=
kçíêÉ=é~óë=éçëë≠ÇÉ=äÛìåÉ=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=ÑçêÉëíá≠êÉë=äÉë=éäìë=ëíêáÅíÉë=~ì=ãçåÇÉ=
Éí=äÉë=ÑçêÆíë=ëìáëëÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éñéäçáí¨Éë=~ÄìëáîÉãÉåíK=

=

`çìêíÉë=Çáëí~åÅÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=
iÛÉñéäçáí~íáçå= Éí= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= Çì= Äçáë= åÉ= å¨ÅÉëëáíÉåí= èìÉ= éÉì= ÇÛ¨åÉêÖáÉ=
ÖêáëÉK=iÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÉåÅçêÉ=ìå=~î~åí~ÖÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉW=áä=åÛÉåÖÉåÇêÉ=
é~ë=ÇÉ=äçåÖìÉë=Çáëí~åÅÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=

=

j~áåíáÉå=ÇÉë=éä~ÅÉë=ÇÉ=íê~î~áä=äçÅ~äÉë=
i~=î~äÉìê=~àçìí¨É=êÉëíÉ=äçÅ~äÉ=Éí=ÅçåíêáÄìÉ=~áåëá=¶=~ëëìêÉê=Éí=¶=Åê¨Éê=ÇÉë=Éãéäçáë=
Ó=¨Ö~äÉãÉåí=Üçêë=ÇÉë=ãáäáÉìñ=ìêÄ~áåë=Éí=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=ÄçáëI=
èìá=ëÛ¨íÉåÇ=ÇÉ=ä~=ÑçêÆí=~ìñ=ãÉìÄäÉë=çì=~ìñ=ÅçåëíêìÅíáçåë=Éå=ÄçáëK=

=

jçÇÉ=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=¨ÅçäçÖáèìÉ=
`çåëíêìáêÉ=~îÉÅ=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=ëáÖåáÑáÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=
äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÛ~ìàçìêÇÛÜìáI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=
éÉåëÉê=¶= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=Ö¨å¨ê~íáçåë= ÑìíìêÉëK= iÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉI= ä~=
éêçíÉÅíáçå=Çì=Åäáã~íI=ä~=ë~åí¨=ÇÉë=Ü~Äáí~åíë=~áåëá=èìÉ=äÉìê=ÅçåÑçêí=ëçåí=Ç~åë=ÅÉ=
ÅçåíÉñíÉ=ÇÉë=~êÖìãÉåíë=ÇÉ=éêÉãáÉê=çêÇêÉK=

=

jçáåë=ÇÉ=Ö~ò=¶=ÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉ=
iÉë=~êÄêÉë=Å~éíÉåí=äÉ=ÇáçñóÇÉ=ÇÉ=Å~êÄçåÉ=E`lOF=éê¨ëÉåí=Ç~åë=äÛ~áê=Éí=ìíáäáëÉåí=äÉ=
Å~êÄçåÉ= éçìê= ä~= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= Çì= ÄçáëK= içêë= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìåÉ= ã~áëçå=
áåÇáîáÇìÉääÉ=Éå=Äçáë=ëìáëëÉI=Éåîáêçå=QM=íçååÉë=ÇÉ=`lO=ëçåí=éê¨äÉî¨Éë=Ç~åë=äÛ~áê=
Ó=~ìí~åí=èìÛÉå=¨ãÉí=ìå=Ü~Äáí~åí=Éå=Åáåè=~åëK=ríáäáëÉê=Çì=Äçáë=ÅçåíêáÄìÉ=ÇçåÅ=
ÅçåÅê≠íÉãÉåí=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ëÉêêÉK=

=
=

dìáÇÉ=éçìê=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=äçêë=ÇÉë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=
iáÖåìã=éìÄäáÉ=ìå=åçìîÉ~ì=ÖìáÇÉ=ÇÉëíáå¨=~ìñ=ã~≤íêÉë=ÇDçìîê~ÖÉ=éìÄäáÅë=Éí=éêáî¨ëK=fä=ãçåíêÉ=ÅçããÉåí=

Ñ~îçêáëÉê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=äçêë=ÇÉë=~ééÉäë=ÇDçÑÑêÉëK=
=

=

nìÉääÉë= ëçåí= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉë=ã~≤íêÉë= ÇÛçìîê~ÖÉ= éçìê= éêçãçìîçáê=
äÛìíáäáë~íáçå= Çì=Äçáë= ëìáëëÉ\= i~= íÉåÇ~åÅÉ= ëÉê~áí= ÇÉ= ÅêçáêÉ= èìÛáäë= ëÉ=
êÉíêçìîÉåíI=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=éáÉÇë=Éí=éçáåÖë=äá¨ëK==
iÉ= åçìîÉ~ì=ÖìáÇÉ= ÇÉ= iáÖåìã= éçìê= Ñ~îçêáëÉê= äÉ= Äçáë=ëìáëëÉ= äçêë=ÇÉë=
~ééÉäë= ÇÛçÑÑêÉë= ~ííÉëíÉ= ÅÉéÉåÇ~åí= Çì= Åçåíê~áêÉK= iÉë=ã~≤íêÉë= ÇÛçìîê~ÖÉ=
Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=çåí=äÉ=Çêçáí=ÇÛÉñáÖÉê=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÉìêë=ÑçìêåáëëÉìêë=èìÛáäë=
ìíáäáëÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=Äçáë=ëìáëëÉK==
mçìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI= áä=Éå=î~=íçìí=~ìíêÉãÉåíK=bå=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
Çì= d^qq= ÇÉ= äÛlj`I= äÉ= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= ä~= åçåJÇáëÅêáãáå~íáçå= Ççáí= ÆíêÉ=
êÉëéÉÅí¨I=áåíÉêÇáë~åí=~áåëá=ÇÛÉñáÖÉê=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛìå=ã~í¨êá~ì=èìá=ÉñÅäìí=
ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ì= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= ÑçìêåáëëÉìêëK= fä= Éëí= íçìíÉÑçáë=
éçëëáÄäÉ= ÇÉ= ãáëÉê= ëìê= ÇÉë= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= Éí= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ= ÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå=äçÅ~ìñK=iÉë=Ç¨í~áäë=ÇÉ=ÅÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ëçåí=Åçãéáä¨ë=Ç~åë=
ÅÉ=åçìîÉ~ì=ÖìáÇÉ=ÄáäáåÖìÉI=Åçåëìäí~ÄäÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Éå= äáÖåÉ=ëìê= äÉ=ëáíÉ=
ïïïKäáÖåìãKÅÜK 

=



`~äÉåÇêáÉê=OMNS=

=
lÄàÉíW=m~ëëÉêÉääÉ=ÇÉ=ä~=gçìñJsÉêíÉI=`çêÄÉóêáÉê=sa== mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=

=
iÉ=íê~ÇáíáçååÉä=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=iáÖåìã=~ì=Ñçêã~í=¨ä~åÅ¨=ÇÉ=QT=Åã=u=OP=Åã=~Öê¨ãÉåíÉê~=OMNS=Éå=
ãÉíí~åí=Éå=î~äÉìêI=~ì=Ñáä=ÇÉë=ãçáëI= ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éå=Äçáë=ëìáëëÉK=fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=
îÉêëáçå=Å~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=í~ÄäÉ=~ì=Ñçêã~í=éê~íáèìÉ=ÇÉ=NV=Åã=u=NO=ÅãK=

lÄàÉíë=OMNS=W==

• m~îáääçå=ÇÉ=à~êÇáåI=wçìÖ=EwdF=

• pá≠ÖÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=gmc=p^I=_ìääÉ=EcoF=

• `çìîÉêíìêÉ= éçìê= íÉêê~áåë= ÇÉ= íÉååáëI=
mêÉÖåóJ`Ü~ãÄ¨ëó=EdbF=

• `ÉåíêÉ= ÇÉ= îáëáíÉ= ÇÉ= ä~= pí~íáçå= lêåáíÜçäçJ
ÖáèìÉ=ëìáëëÉI=pÉãé~ÅÜ=EirF=

• ^ååÉñÉ=ÇÛìåÉ=ã~áëçåI=qêçáåÉñ=EdbF=
• m~ëëÉêÉääÉ= ÇÉ= ä~= gçìñJsÉêíÉI= `çêÄÉóêáÉê=
EsaF=

• qêá~ÖÉ= ÑçêÉëíáÉê= Çì= `∑åÉ= ÇÉ= qÜóçåI= páçå=
EspF=

• pí~íáçå=ÇÉ=í¨ä¨Å~ÄáåÉë=ëìê=äÉ=tÉáëëÉåëíÉáåI=
lÄÉêÇçêÑ=EplF=

• j~òçí=ÅçåíÉãéçê~áåI=p~êêÉóÉê=EspF=

• e~Äáí~í=iÉë=sÉêÖÉêëI=aÉä¨ãçåí=EgrF=

• p~ääÉ=mçäóî~äÉåíÉI=`çëëçå~ó=EsaF=
• m~ìä=Éí=eÉåêá=`~êå~ä=e~ääI=oçääÉ=EsaF=

• qê~åëÑçêã~íáçå=Éí=ëìê¨ä¨î~íáçå=ÇÛìåÉ=îáää~I=
mìääó=EsaF=

=

`ÉííÉ=¨Çáíáçå=Çì=Å~äÉåÇêáÉê=~=¨í¨=ÇáëíêáÄì¨É=¶=éê≠ë=ÇÉ=NÛQMM=ÉñÉãéä~áêÉë=~ìëëá=ÄáÉå=~ì= Ñçêã~í=
ãìê~ä=èìÛ~ì=Ñçêã~í=ÇÉ=í~ÄäÉK==
=

=
lÄàÉíW=`çìîÉêíìêÉ=éçìê=íÉêê~áå=ÇÉ=íÉååáëI=mêÉÖåóJ`Ü~ãÄ¨ëó=EdbF= mÜçíç=`çêáååÉ=`ìÉåÇÉíI=`ä~êÉåë=



p¨äÉÅíáçå=ÇÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=OMNR=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Äçáë=
=
`Éë= äáîêÉë=éê¨ëÉåíÉåí= ëÉäçå=åçìë=ìå= áåí¨êÆí=é~êíáÅìäáÉê=éçìê= íçìë= äÉë= áåíÉêîÉå~åíë=ÇÉ= ä~=
Ñáäá≠êÉ=ÄçáëK=
=

_çáë=Éí=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉ=äÛÉåîÉäçééÉ=
=
o¨åçîÉêI=áëçäÉêI=çéíáãáëÉê=

=

i~=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë= äÉë=éäìë=¨åÉêÖáîçêÉë=ëÉ=éçëÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=
ÅçããÉ=ìå=ÉåàÉì=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí= ¨ÅçäçÖáèìÉ=ã~àÉìêK=a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI=
äÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=Éå=Äçáë=Éí=ÇÛáëçä~íáçå=é~ê=äÛÉñí¨êáÉìê=çÑÑêÉåí=ìå=
Äáä~å=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=çéíáã~äK=bääÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=ìå=ÅçåÅÉéí=ÖäçÄ~ä=
Éí= ÉÑÑáÅ~ÅÉI= Éå= áåí¨Öê~åí= äÛáëçä~åíI= äÉë= ãÉåìáëÉêáÉë= Éí= äÉ= Ä~êÇ~ÖÉ= ¶=
äÛÉåîÉäçééÉI= íçìí= Éå= ÅçåëÉêî~åí= ìå= éçáÇë= Éí= ìå= ÉåÅçãÄêÉãÉåí= ê¨ÇìáíK=
`ÛÉëí=~ìñ=ëçäìíáçåë=ÇÉ=ê¨åçî~íáçå=Éå=Äçáë=èìÉ=ëÉ=Åçåë~ÅêÉ=ÅÉí=çìîê~ÖÉK=fä=
Ç¨îÉäçééÉ= äÉìêë= ~î~åí~ÖÉë= Éí= äÉìê= ÑäÉñáÄáäáí¨= Éí= Ç¨í~áääÉ= OQ= ÉñÉãéäÉë= ÇÉ=
ê¨~äáë~íáçåë= Éå= bìêçéÉI= éçìê= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= éÉêJ
Ñçêã~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=ëóëí≠ãÉë=ÅçåëíêìÅíáÑë=Éå=ÄçáëK=mäìë=èìÛìå=áåîÉåí~áêÉ=ÇÉ=
éêçàÉíë=ÇÉ=ê¨Ü~Äáäáí~íáçåI=ÅÛÉëí=ìåÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛáåëéáê~íáçå=Çìê~ÄäÉI=ÇçìÄä¨É=
ÇÛìåÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ëçäáÇÉI= ÇÉëíáå¨É= ¶= íçìë= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~=
ÅçåëíêìÅíáçåK=
==

`çåíÉåì=W=

m~êíáÉ=íÜ¨çêáèìÉW==
J= o¨åçîÉêI=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨\=
J= o¨åçîÉê=Ç~åë=èìÉä=Äìí\=
J= o¨åçîÉêI=äÉ=ÅÜçáñ=Çì=Äçáë=

=
=
oÉÅìÉáä=ÇÛÉñÉãéäÉëW==
J= içÖÉãÉåíë=
J= pÅçä~áêÉë=Éí=~Çãáåáëíê~íáÑë==

=
^ìíÉìêëW=j~êâìë=jççëÉêI= iìÅáÉ=j¨êáÖÉ~ìñI=aÉåáë= mÑäìÖI= _Éííáå~=eçêëÅÜ= fp_k= VTUJOJUUVNRJMNSJUOMNQI=
mmroI=i~ìë~ååÉI=OQM=é~ÖÉë=áääìëíê¨Éë=Éå=ÅçìäÉìêI=OP=ñ=OV=ÅãI=ÄêçÅÜ¨=
=

`ÉííÉ=éìÄäáÅ~íáçå=EÉí=ÇÛ~ìíêÉëF=Éëí=ÇáëéçåáÄäÉ=îá~=äÉ=ëáíÉ=ïïïKäáÖåìãKÅÜLÑêLëÜçé=
=
=
=

_êçÅÜìêÉë=Öê~íìáíÉë=
=
`çåëíêìÅíáçå=Äçáë=J=_ßíáãÉåíë=ãìäíáJ¨í~ÖÉë=
lÑÑáÅÉ=êçã~åÇ=ÇÉ=iáÖåìã==
OMNRI=QU=é~ÖÉëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=áääìëíê~íáçåë=Éå=ÅçìäÉìê=Éí=éä~åëI=
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Ç¨ã~êèìÉê=ÇÉ=äÉìêë=ÅçåÅìêêÉåíë=ÇáêÉÅíë=Éí=¨íê~åÖÉêëK=
=
^=åçíÉê=èìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Äçáë=áåÇáÖ≠åÉë=éÉìí=ëÛ~î¨êÉê=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~î~åí~ÖÉìëÉ=éçìê=äÉë=ã~≤íêÉë=
ÇÛçìîê~ÖÉ=éìÄäáÅëK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=éäìëJî~äìÉ=ÇìÉ=~ì=Äçáë=ëìáëëÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÉåÅçêÉ=ê¨ÇìáíÉ=çì=ãÆãÉ=êÉåí~ÄäÉ=
ëá=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=áåÇáêÉÅíë=ëçåí=áåÅäìë=~ì=Å~äÅìäK=`~ê=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=ìå=éêçàÉí=Ç~åë=ë~=ÖäçÄ~äáí¨I=äÉë=êÉíçìêë=
ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåí=éçìê=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=åçãÄêÉìñK=fä=ëÛ~Öáí=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ÇÉë=êÉåíê¨Éë=ÑáëÅ~äÉë=
ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= áåÇáÖ≠åÉë= Éí= ÇÉ= äÉìêë= Åçää~Äçê~íÉìêë= çì= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= ä~= î~äçêáë~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ÇÉ= äÉìê=
é~íêáãçáåÉ=Äçáë¨K=
=
bå=ÅçåÅäìëáçåI=äÛ~ãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éëí=äÛìå=ÇÉë=ãÉáääÉìêë=ãçóÉåë=éçìê=~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=é~äÉííÉ=ÇÉ=
éêçÇìáíë= Éå= Äçáë= ëìáëëÉ= ëÉãáJíê~åëÑçêã¨ë= Éí= ÇÉ= äÉë= êÉåÇêÉ= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áí= éäìë= ~ííê~ÅíáÑë= Ñ~ÅÉ= ¶= äÉìêë=
ÅçåÅìêêÉåíë=¨íê~åÖÉêë=

=
=
=

=
=

iÉë=Ç¨í~áäë=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=éê¨Åáí¨É=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=çÄíÉåìë=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=êçã~åÇ=ÇÉ=iáÖåìãI=í¨äK=MON=SRO=SO=OOI=
ÅÉÇçíÉÅ]äáÖåìãKÅÜI=ïïïKäáÖåìãKÅÜLÑêK=



=
fåíÉêåÉí==
=
iÉ=páíÉ=fåíÉêåÉí=iáÖåìã=¶=îçíêÉ=Çáëéçëáíáçå=>=
=
iÉ=ëáíÉ=áåíÉêåÉí=äÉ=éäìë=îáëáí¨=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=Çì=Äçáë=ëìáëëÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨=ëìê=íçìí=íóéÉ=ÇÉ=íÉêãáå~ìñK=fä=éÉêãÉí=
ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=~ìñ=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ñ~ÅáäÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=W=

J dêßÅÉ= ¶= ìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= Åä~áêÉI= äÉë= ëé¨Åá~äáëíÉë= Çì=
ëÉÅíÉìê= Çì= Äçáë= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ~ÅÅ≠ÇÉåí=
ê~éáÇÉãÉåí= ~ìñ= Åçåå~áëë~åÅÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Çì=
ÄçáëK=

J iÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=ëçåí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=
~ÅÅÉëëáÄäÉë= Éí= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí=
Åçãã~åÇ¨Éë= îá~= äÉ= ëÜçé= Éå= äáÖåÉK= `Éêí~áåë=
çìîê~ÖÉë= ëçåí= Åçåëìäí~ÄäÉë= Öê~íìáíÉãÉåí= Ç~åë=
äÉìê=áåí¨Öê~äáí¨K=

=

===== =

J aÉë= ÄäçÖë= ~îáëÉåí= ÇÉ= äÛ¨í~í= ÇÛ~î~åÅÉãÉåí= ÇÉë=
éêáåÅáé~ìñ=éêçàÉíë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=iáÖåìãK=

J iÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉë=ã¨Çá~ë=ÇáëéçëÉåí=~áë¨ãÉåí=
ÇÉ=íçìë= äÉë=Åçããìåáèì¨ë=ÇÉ=éêÉëëÉ=Éí=çåí=~ÅÅ≠ë=
¶= ä~= Ä~åèìÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= éêÉëëÉ=
ÄçáëK=

J iÉ= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= éêÉëëÉI= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= Åçãéä¨í¨I=
ÅçãéêÉåÇ= ìå= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÉ= íÉñíÉë= Éí=
ÇÛáääìëíê~íáçåëK=

J iÉë=åçìîÉ~ìí¨ë=ÇÉ=iáÖåìã=ëçåí=ãÉåíáçåå¨Éë=Ç≠ë=
ä~= é~ÖÉ= ÇÛ~ÅÅìÉáä= Éí= ÇáëéçåáÄäÉë= ëçìë= ÑçêãÉ= ÇÉ=
Ñäìñ=oppK=

J aÉë= ê¨Ñ¨êÉåÅÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉëI= ~áåëá= èìÛìåÉ= î~ëíÉ=
çÑÑêÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ÇÉ= Ä~ëÉ= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=
éêáåÅáé~ìñ= Ççã~áåÉë= ÇÛ~ééäáÅ~íáçå= Çì= Äçáë= Ç~åë=
ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ëçåí= éê¨ëÉåí¨Éë= ~ìñ=
Åçåëçãã~íÉìêë=Ñáå~ìñ=Ç≠ë=äÛ~êêáî¨É=ëìê=äÉ=ëáíÉK=

J iÉ=_ìääÉíáå=_çáë=Éå=äáÖåÉK=
J iÉë=q`_O=Éå=äáÖåÉK=
=

=

=
båÑáåI= äÉ= ëáíÉ= Éëí= ìå= î¨êáí~ÄäÉ= äáÉå= ÉåíêÉ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= íçìë= äÉë= Ççã~áåÉë= íçìÅÜ~åí= ~ì= ÄçáëI= äÉë=
çêÖ~åáë~íáçåë= Éí= äÉë= áåëíáíìíáçåë= Çì= Äçáë= Éå= pìáëëÉ= Éí= äÉë= Åçåëçãã~íÉìêëK= rå= äáÉì= ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ= Éí= ìåÉ= ëçìêÅÉ=
ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ÇáîÉêëÉë=Éí=~Åíì~äáë¨ÉëK=

=
=

iÉ=páíÉ=fåíÉêåÉí=iáÖåìã=s~ìÇ=
=
iÉ=ëáíÉ=iáÖåìã=s~ìÇ=ëÉê~=Éåíá≠êÉãÉåí=êÉãáë=¶=àçìê=Éå=OMNSK=oÉäççâ¨I=êÉéÉåë¨I=áä=ëÉê~=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=Ñ~ÅáäÉ=
ÇÛ~ÅÅ≠ëK=
=
kçìë=ê~ééÉäçåë=èìÉ=åçë=ãÉãÄêÉë=åÉ=ëçåí=ãÉåíáçåå¨ë=Éí=ê¨Ñ¨êÉåÅ¨ë=ëìê=åçíêÉ=ëáíÉ=èìÉ=äçêëèìÛáäë=åçìë=çåí=Ççåå¨=
ÉñéêÉëë¨ãÉåí=äÛ~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=äÉ=Ñ~áêÉK=kÛÜ¨ëáíÉò=é~ë=¶=åçìë=Åçåí~ÅíÉê=ëá=îçìë=îçìäÉò=~éé~ê~áíêÉ=ëìê=äÉ=ëáíÉK=kçìë=
îçìë=ÉåîÉêêçåë=äÉ=Ñçêãìä~áêÉ=¶=êÉãéäáêK=
=
=

råÉ=îáíêáåÉ=éçìê=äÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=
=
mÉåÇ~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= äÛ^îÉåí= OMNRI= ä~= åçìîÉääÉ=
éä~íÉÑçêãÉ=Éå=äáÖåÉ=ïïïKÄçáëJÜçäòJäÉÖåçKÅÜ=ÇÉëíáå¨É=~ì=
Äçáë= ëìáëëÉ= ~= ¨í¨= ä~åÅ¨ÉK= iÉ= ëáíÉ= éÉêãÉí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=
ÇÉ= Ñ~áêÉ= Åçåå~áíêÉ= ~ìñ= Åçåëçãã~íÉìêë= äÉ= Â=`ÉêíáÑáÅ~í=
ÇÛçêáÖáåÉ=Äçáë=pìáëëÉ=ÊI=Åê¨¨=Éå=OMMVI=Éí=äÉë=éêçÇìáíë=èìÛáä=
ä~ÄÉääáëÉK=

=
              =

sáíêáåÉ=ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ=Äçáë= ëìáëëÉI= äÉ=åçìîÉ~ì= ëáíÉ= áåíÉêåÉí=ÄçáëJÜçäòJäÉÖåçKÅÜ= ~=éçìê=Äìí=ÇÉ= Ñ~áêÉ= äÉ= äáÉå= ÉåíêÉ= äÉë=
ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= éêçÇìáíë= Éå= Äçáë= éçêí~åí= äÉ= Â=`ÉêíáÑáÅ~í= ÇÛçêáÖáåÉ= Äçáë= pìáëëÉ=Ê= Éí= äÉë= Åçåëçãã~íÉìêë= J= íÉäë= èìÉ=
ã~≤íêÉë= ÇÛçìîê~ÖÉI= ~Åèì¨êÉìêë= ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíë= áåí¨êáÉìêëI= ÇÉ=ãÉìÄäÉë= çì= ÇÛ~ìíêÉë= çìîê~ÖÉë= Éå= ÄçáëK=`Éí= çìíáä=
Ççáí=~áåëá=éÉêãÉííêÉ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éå=Äçáë=ä~ÄÉääáë¨ëK=
=
jáë=ëìê=éáÉÇ=é~ê= ä~=Ñáäá≠êÉ=Éå= äÛÉëé~ÅÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ãçáë=ëçìë= ä~=éêÉëëáçå=Çì=Ñê~åÅ=ÑçêíI=ÅÉííÉ=éä~íÉÑçêãÉ=áåíÉêåÉí=
íêáäáåÖìÉ=ëÛáåëÅêáíI=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=äÛÂ=fåáíá~íáîÉ=Äçáë=ëìáëëÉ=ÊI=ÅçããÉ=éä~íÉÑçêãÉ=ÅçããìåÉ=ÇÉ=äÛlÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=
ÇÉ= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Emä~å= ÇÛ~Åíáçå= _çáëF= Éí= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëìáëëÉ= ÇÉ= ä~= ÑçêÆí= Éí= Çì= ÄçáëK= iÉë= áåáíá~íÉìêë= Éí= äÉë=
éêáåÅáé~ìñ=éêçãçíÉìêë=ÇÉ=äÛáåáíá~íáîÉ=ëçåí=äÉë=~ìíçêáí¨ë=ElcbsI=`f`F=Éí=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=
ÇÉ=ä~=ÑçêÆí=Éí=Çì=ÄçáëK=



QK cáå~åÅÉë=
páíì~íáçå=mêçÑáíë=Éí=mÉêíÉë=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMNR=Éí=ÄìÇÖÉí=OMNS=

=

  
Comptes 2014 Comptes 2015 Budget 2016 

  Charges Produits Charges Produits Charges Produits 

Matériel de bureau 704.45  0.00  700.00  

Poste et téléphone 4’782.15  4'755.70  5'000.00  

Frais Internet 533.90  543’90  550.00  

Frais révision fiduciaire 2'236.00  2'576.00  2'500.00  

Frais de secrétariat  25'000.00  25'000.00  25'000.00  

Honoraires à des tiers 8'000.00  7'500.00  8'000.00  

Assurance RC 304.60  273.30  300.00  

Matériel, doc. promot. 3’742.20  5'254.20  5'000.00  

Conf./manif./promot. 
Région. 11'135.20  13'064.00  15'000.00  

Charges réal. calendrier  31'757.95  26'847.10  28'000.00  
Charges crayon Caran 
d’Ache  11'610.70  6'493.50  0.00  

Charges GFB - Vaud 0.00  1'454.00  2'000.00  
Charges pro. Valoris. du 
bois régional 4'000.00  4'000.00  4'000.00  

Charges stand H. & J. 15'000.00  0.00  0.00  
Charges pavillon bois 
Beaulieu 109'760.85  137'058.65  0.00  

Charges div. projets 2'226.00  5'006.50  23'000.00  

Pertes sur débiteurs 550.00  0.00  0.00  

Intérêts bancaires 184.38  203’29  200.00  
SOUS-TOTAL 231'528.38  240'030.14  119'250.00  

Cotis. membres individuels  15'315.20  14'555.20  15'000.00 
Cotis. membres communes 
et entreprises  19'123.20  18'894.40  19'000.00 
Contrib. spéc. (Etat+ 
Cedotec)  72'000.00  76'000.00  74'000.00 

Recettes conf./manif.  150.00  0.00  0.00 

Recettes calendriers   20'507.50  15'567.50  16'000.00 
Recettes crayon Caran 
d’Ache  5'275.50  1'811.00  1'000.00 
Don Loterie Romande pour 
pavillon Beaulieu  50'000.00  0.00  0.00 
Autres dons pour pavillon 
Beaulieu  50'000.00  40'000.00  0.00 
Dissol. de la prov. Fonds 
pour activ. futures  0.00  73'500.00  0.00 

Total charges / produits 231'528.38 232'371.40 240'030.14 240'328.10 119'250.00 125'000.00 

       

Excédent / perte 843.02  297.96  5'750.00  

TOTAL 232'371.40 232'371.40 240'328.10 240'328.10 125'000.00 125'000.00 
 



=
=
=
=
=

BILAN AU 31 DECEMBRE 2015 

A C T I F 
 

  
 

P A S S I F 
 

  2014 2015  2014 2015 

        

Banque B.C.V. 228'113.15 120’418.90 Passifs transitoires 62'726.65 22'244.75 

Débiteurs 19'643.50 13'886.50 
Prov. Fonds pour activités 
futures  184'693.65 112'036.67 

Impôt anticipé 10.37 0.68    

Actifs transitoires 496.30 273.30    

      

Total Actif 248'263.32  134'579.38 Total Passif 247'420.30  134'281.42 

Perte de l’exercice    Bénéfice de l'exercice 843.02 297.96 

 Totaux 248'263.32  134'579.38  Totaux 
 

248'263.32 134'579.38 

=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=


